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Idea de Accion

Comunidad de Practica Nature4Cities

-------- Pasado -——-—-Presente-—-Futuro -—>
Comunidad
Practica

Elijamos un caso desafiante (revisar las Pautas para la seleccién del caso) especifico en
nuestro territorio y/o ciudad, donde hayamos identificado que la Comunidad de Practica ha
contribuido a ampliar nuestra perspectiva y respondamos las siguientes 3 preguntas:

1. En torno a la mesa tematica A, ;cuales fueron los principales nuevos
conocimientos y experiencias adquiridos y como usaremos este aprendizaje para
solucionar el caso elegido en nuestra ciudad?

2. En torno a la mesa tematica B, ;cudles fueron los principales nuevos
conocimientos y experiencias adquiridos y como usaremos este aprendizaje para
solucionar el caso elegido en nuestra ciudad?

3. 3.En torno a la mesa tematica C, ;cudles fueron los principales conocimientos y
experiencias adquiridos y como usaremos este aprendizaje para solucionar el caso
elegido en nuestra ciudad?

Pautas para la seleccion del caso

1. Seleccionar en grupo una Solucién basada en la Naturaleza que esté contribuyendo o
pueda llegar a contribuir al fortalecimiento de la resiliencia climatica de su ciudad.

2. Preferiblemente seleccionar un proyecto ya desarrollado o en proceso del cual tengan
conocimiento e informacion de como ha sido abordado, sobre el cual se puedan
reconocer posibles mejoras respecto del proceso, a manera de aprendizaje desde una
lectura critica.

3. De no contar informacién de un caso de interés, se puede trabajar sobre una idea de
proyecto reconocida en su contexto -todavia no desarrollada- a ser conceptualizada,
siempre que se pueda obtener y/o generar informacion de ella.

4. Puede encontrarse dentro de la ciudad, en el entorno periurbano o fuera de la huella
urbana, desde un enfoque mas territorial, siempre y cuando contribuya a la resiliencia
climatica de la ciudad de origen.



Idea de Accion

Comunidad de Practica Nature4Cities

Ciudad: Camaguey, Cuba

Integrantes de grupo: Carlos Manuel Rodriguez Otero
Zoila Madiu Quiroga Gémez
Lina Maria Pérez Pujada
Marisabel Almeida Torrens
Arenayda Manzanares
Ayamir M. Agramonte Almanza

Solucion basada en la Naturaleza seleccionada:

Rescate de tradicion local de la cosecha de agua de lluvia




DESARROLLO DE PREGUNTAS:

Pregunta 1

Vulnerabilidad y riesgos climaticos

La Variabilidad y el Cambio Climatico en la ciudad de Camagtiey ejercen diversos procesos e
impactos a observar: sequias, inundaciones, isla de calor.

Cuba y la ciudad objeto de estudio tiene un clima con dos periodos bien establecidos; el
lluvioso de mayo a octubre y el seco de noviembre a abril.

La ciudad de Camagiiey se encuentra ubicada en la regién centro oriental de Cuba. La
temperatura ha tenido un promedio anual de 25,5 °C, la cual alcanza su valor mas bajo en el
mes de enero (23,5 °C) y el mds alto en junio (27,5 °C). Las lluvias fluctian entre 1200 y 1400
mm anuales, con un periodo seco que se extiende desde el mes de noviembre hasta abril (250
- 300 mm) y otro humedo que va de mayo a octubre (1000 — 1200 mm) (Acosta-Broche et
al, 2014).

En nuestro caso desarrollaremos el periodo relativo a las sequias que viene modificandose
en la actualidad y reforzados por el escenario de cambio climatico para la region central del
pais.

La profundizacién del conocimiento de los efectos que caracterizan y agudizan a este
fendémeno son:

e Mayor frecuencia de ocurrencia de este fendmeno.

e Desplazamiento en el afio su ocurrencia sobre el periodo lluvioso. Demorando la
ocurrencia de las precipitaciones

e Prolongacion de su duracién mas alla de los 6 meses de duracién.

Los efectos precisados son los siguientes:

e Reduccion de los volimenes de agua embalsados en 5 presas destinadas al abasto de
agua a la ciudad y con ello la satisfaccion de la distribucidon de este liquido para las
actividades de la ciudad donde poblacion es el principal usuario.

e Limitaciones para el desarrollo de la agricultura urbana responsabilizada con el abasto
de vegetales frescos.

e Incidencia desfavorable en la produccion agropecuaria del entorno urbano, con efectos
en el déficit del abasto de alimentos a la ciudad y la busqueda de respuesta en territorios
mas lejanos. (en general la agricultura se realiza en secano).

e Se incrementa las pérdidas en vida y peso del ganado mayor por déficit de pastos y
forrajes.

Contexto de la zona de patrimonio mundial (ZPM) de la ciudad de Camagiiey

La ZPM al igual que el resto de la ciudad se encuentra enclavada en la Cuenca Hidrografica
San Pedro. El estudio de la calidad del agua abarca tres dimensiones: subterranea, abasto y
superficial.



Relativo a la calidad del agua subterranea la referencia con que se cuenta arrojo que el 95%
de los pozos de la ciudad de Camagiliey se encontraban fuera de norma debido a la
contaminacion fundamentalmente por el alto contenido de nitratos y de bacterias coliformes;
como consecuencia de la infiltraciéon de residuales liquidos; sobre todo en areas donde
existen obstrucciones y salideros en las redes hidrosanitarias; deficiencias que persisten
atendiendo a la falta de mantenimiento e inversiones en la infraestructura. Unido a esto, en la
actualidad los problemas de calidad y disponibilidad de agua se agravan por las intensas y
prolongadas sequias; lo que genera como tendencia la sobreexplotacion de los acuiferos, con
impactos directos en la ZPM y en el entorno exterior (Cuenca) contribuyendo a la aceleracion
de la intrusién salina.

En cuanto a la calidad del agua de abasto proveniente de la red de acueducto se cuenta para
su monitoreo con el Programa de Vigilancia Permanente de Calidad del Agua rectorado por
Higiene y Epidemiologia a partir de la red de puntos clave (PC). En el periodo que se evalla
(2014-2015) las mayores incidencias de positividad se ubican en los PC de las unidades de
paisaje 4, 1-B y 3-A; que corresponden a San Juan de Dios y Matadero atendiendo al mal
estado de la infraestructura por obstrucciones de la red sanitaria y salideros en la red de
acueducto; lo que se agrava por la irregularidad en el servicio y las presiones negativas en la
red.

En el periodo de intensa sequia del afio 2023 fue necesario acometer importantes inversiones
en la Planta Potabilizadora, red y fuentes de abasto. En ese periodo los indicadores de calidad
del agua referidos a potabilidad, calidad bacterioldgica, indice de desinfeccion
fundamentalmente, se reportaron fuera de norma en la totalidad de la Zona Patrimonio.

Relativo a la salud ambiental, los canales endémicos de las Enfermedades Diarreicas Agudas
(EDAs) reconocen las deficiencias en la calidad y disponibilidad del agua de abasto como uno
de los factores de riesgo epidemioldgico.

Propuesta de SbN

Por lo anteriormente argumentado, la solucion propuesta plantea rescatar la tradicion local
de cosechar el agua de lluvia. SCALL.

Esta costumbre estuvo vinculada a la caracteristica originaria de la ciudad colonial, que
cumplio en el 2024 sus 510 afos de fundada, cuando el abasto de agua a la ciudad era
limitado de forma intradomiciliaria con una poblacién limitada y que en la actualidad supera
los 300 mil habitantes.

La expansion del desarrollo de la ciudad, la incorporacién de redes de abasto de agua a nivel
domiciliario, condujeron en el tiempo al desmontaje de esos sistemas de captacion, alo que
se unieron las campafias sanitarias para reducir, puntos focales de mosquitos aedes
aegyptis, causantes de epidemias de dengue, lo cual hizo desestimar a los tinajones como
reservorios de agua y que hoy permanecen basicamente como elementos ornamentales en
su sector mas antiguo y del Patrimonio de la Humanidad de la UNESCO.

Ubicacion

Fueron seleccionadas dos escuelas dentro del Centro Histérico de Camagiey, al Oeste la
escuela primaria “José Luis Tasende” y al Este la escuela primaria “Renato Guitart”
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Propuesta técnica

Temperatura Media Anual Precipitaciones Dotacidn
(litros/habitante/dia)
25,5°C 1200 - 1400 mm 284 L/persona/dia

Potencial de captacion de agua de lluvia

Se eligieron dos escuelas del centro histérico de la ciudad con una superficie aproximada de
cubierta de 750m?

Potencial de captacion de agua de lluvia = Superficie de cubierta * precipitacion anual
acumulada * coeficiente de escurrimiento

Potencial de captacion de agua de lluvia =750 m? * 1.2 m* 0.8
Potencial de captacion de agua de lluvia = 720 m?3

Implementacion:

Se prioriza en dareas del Centro Histérico de la Ciudad, en particular, escuelas primarias con
matricula elevada generadoras de consumos importantes de agua, lo cual fue objeto de
definicion en el ultimo taller de trabajo del proyecto Nature4Cities, realizado en Camagiiey.

Los componentes principales del sistema de captacién de agua de lluvia serian:



1- Cubiertas inclinadas que facilitan la captacion de agua de lluvia, con una superficie
aproximada de 750 m3

2- Canaletas metélicas (recoleccién): canaletas de cobre adosadas a los aleros de la
edificacion reforzada para el peso del agua, sin obstrucciones y con su debida
inclinacion.

3- Bajantes de agua (recoleccién): tubos de cobre de 6” de didametro, sin fugas y se le
coloca el filtro de malla que impide que lleguen residuos soélidos al tinajon.

4- Tanque de captacion (almacenamiento): tinajones de barro debidamente tapados
(caracteristicos del lugar) en los cuales se podra almacenar aproximadamente 1000
L de agua y se le instalaran instrumentos adicionales para su distribucion

5- Sistema de distribucién (distribucion): sistema de pvc que alimente: el sistema de
riego de los huertos, los inodoros y los lavaderos para la limpieza.

Insumos y costos aproximados para la implementacién del SCALL en las dos escuelas
primarias:

1- Captacion: rehabilitacion de 2 cubiertas inclinadas con teja criolla de barro,
aproximadamente 750m?.Costo: 1500cup

2- Recoleccion: produccién de canales de cobre, aproximadamente 168 m de tuberias de
6". Costo: 400cup

3- Almacenaje: produccion de tinajones de 1000 L, aproximadamente 12 tinajones, 6
para cada una. Costo: 6000cup

Mantenimiento:

Para garantizar su adecuado funcionamiento se deben mantener limpios todos los
componentes del sistema, limpiar los filtros cada 15 dias y mantener tapados los tinajones
de almacenamiento para no crear focos de enfermedades transmitidas por los mosquitos.

Recomendamos:

1.

Laborar la Oficina del Historiador de la Ciudad de Camagiiey, y las dependencias de
dependencias de INOTU en provincia y municipio, para coordinar los esfuerzos por la
implementacion de las soluciones seleccionada, en todos sus instantes de trabajo.

. Levantar el universo de viviendas e instalaciones que permiten acometer la propuesta en

los sectores mas vulnerables de la ciudad y con posibilidades de asimilar las técnicas del
SCALL

. Precision de areas de la ciudad con mayor déficit de abasto de agua por via

intradomiciliarias en situaciones de estrés de las fuentes de abasto a la ciudad.

. Precisar los requerimientos y disponibilidad de insumos para acometer el proyecto, las

tipologias a emplear y el vinculo (presupuesto, colaboracién internacional via proyectos de
implementacion y otras fuentes de financiamiento).,

. Decidir materiales e emplear susceptibles de lograrles con producciones locales:

canaletas zinc galvanizado, barro vidriado, bambu, plastico; tanques plasticos o tinajones.

. Identificar los participantes sector estatal, sector privado, poblacién en las fases de

ejecucion.



7. Explorar las vias de financiamiento para llevar adelante el proyecto.
8. Incluir como otras prioridades: hogares de ancianos y circulos infantiles en una primera
etapa.

Beneficios

Los beneficios derivados de esta accidn de cosecha de agua de las lluvias para la poblacién
residente en la ciudad en particular las zonas o actividades seleccionadas son y que con
anterioridad no habian sido potenciados, por lo cual constituyen un aporte al conocimiento y
resultados a alcanzar una vez implementado lo identificado por este item).

Se derivan como beneficios para la ciudad:

e Disposicidn de agua util para actividades de limpieza, sanitario y riego.

e Reduccion de la presion de los habitantes, sobre la demanda a de agua potabilizada a
nivel intradomiciliario y extension de su distribucién un tiempo mas prolongado a partir
de los cincos embalses de que dispone de la ciudad para satisfacer sus demandas.

e Disminuye a presion desde pozos de extraccion de agua en el damero urbano.

e Se favorece la reduccién de aguas drenadas a los cauces de rios que ante estos excesos
contribuyen al incremento de las inundaciones en el canal de avenida de los rios y arroyo
gue atraviesan la ciudad.

e Alivia las condiciones sanitarias desfavorables generadas por la reduccién de
disponibilidad de agua para saneamiento domiciliario y citadino.

e La adecuacion de los sistemas de recoleccion, modernizados tapados, etc., contribuyen
a limitar las condiciones para la proliferacion de vectores causantes de enfermedades a
la salud humana

e Reduccion del impacto de tener que recibir el agua potable de forma intradomiciliaria
segun ciclos de mas horas de entregas.

e Utiliza un recurso ya disponible y desaprovechado.

e Instalacién sencilla, inversién econdmica relativamente baja, bajos costos de
mantenimiento

e Disminuye la cantidad de energia para bombear y transportar el agua.

e Disminuye costos de mantenimiento de jardines, huertos, limpieza, consumo
general de agua.

Todos estos aportes permiten, ademas de la adaptacion al cambio del clima, contribuir a la
precision de las acciones en el contexto de las recomendaciones para la mejora del medio
ambiente, y perfeccionar el Subsistema de Recursos Naturales y Medio Ambiente del Plan de
Ordenamiento Urbano (POU), al hacerse uso explicito de sus recomendaciones resultantes
del proyecto para su inclusion, entre las estas medidas, acciones e inversiones por ejecutar
y de cuya aprobacién depende su inclusién en el Plan Anual de Desarrollo Econdmico y Social
de la ciudad para su materializacién, inspeccion y control.

En ello tendra como primer financista al plan econémico y social anual asignado a la ciudad
a lo cual se une colaboraciones del sector privado, la poblacién y proyectos internacionales
que sean aprobados que incluyan estas acciones como resultado de salida e implementacion.



Alineamiento de la propuesta con prioridades y proyectos locales

La provincia de Camagliey se alinea al Macro programa: Recursos Naturales y Medio
Ambiente, con proyectos que tienen como objetivo contribuir al manejo sostenible de los
recursos naturales basicos para el desarrollo, la gestion de riesgos de desastres y
disminucion de vulnerabilidades ante el cambio climatico:

e Proyecto de Resiliencia Costera, en Nuevitas con: capacitacién, transferencia de
tecnologia, uso de AbE y ABC, dotacidn a Puntos de Alerta Temprana y apoyo a Centros
de Gestion de Riesgos y Desastres.

e Proyecto MI COSTA en municipios del Sur de la provincia.

e Proyecto de integracion de acciones de Gestion de Riesgos y Desastres y ACC.

La presente propuesta, se basa en el Plan de Adaptacién Urbana basado en la Naturaleza para
Camagiliey, propuesto por el proyecto “Nature4Cities: Incrementando la resiliencia urbana a
través de SbN en ciudades latinoamericanas”, coordinado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente y el Instituto Nacional de Ordenamiento Territorial y
Urbanismo, el cual se alinea con la Estrategia de Desarrollo Municipal y los Planes de
Ordenamiento Territorial y Urbano.

Ademas, se articula con las estrategias de implementacion de la Plataforma Articulada de
Desarrollo Integral Territorial (PADIT) y las lineas de accidén establecidas por el Plan Maestro
de la Oficina del Historiador de la ciudad y el Plan Especial para el Sistema de Areas Verdesy
Espacios Publicos, los cuales han identificado los déficits y/o superavits de espacios publicos
y areas verdes existentes en el area urbana para todos los asentamientos, que han derivado
en varios proyectos de desarrollo local y de cooperacion internacional para recuperar el verde
urbano en la ciudad, tales como Proyecto desarrollo local Manos Rojas.

Actualmente, el Gobierno Municipal ha establecido como prioridad el enfrentamiento a las
intensas sequias, que han provocado que las 53 presas existentes se encuentren a un 27.8%
de su capacidad de llenado, lo que limita no solo el acceso de la poblacién al agua potable,
sino la agricultura urbana y rural, y el mantenimiento de areas verdes. Las acciones lideradas
por el Gobierno Municipal han estado dirigidas al abasto de agua potable, a la rehabilitacion
y ampliacion del sistema de acueducto, a la captacion de agua de lluvia.

Ademas, la propuesta se alinea con el Programa de Atencion a barrios y comunidades en
situacion de vulnerabilidad y a la Estrategia de Desarrollo Local, ya que incentiva la
recuperacion de la tradicion alfarera para la produccién de tinajones en el barrio San
Miguelito, actualmente identificado como uno de los 74 barrios vulnerables de la ciudad.
Seran beneficiarios también, el proyecto comunitario perteneciente al Taller Garcia y la
Fabrica de Tinajones, ambos ubicados en San Miguelito, lo que potencializara la economia
circular en la zona, siendo esta una linea de accién clave dentro de la Estrategia de Desarrollo
Municipal.

Este proyecto tiene como objetivo reactivar los huertos familiares urbanos, los cuales han
sido prioridad gubernamental desde los 1990s, pero debido a las intensas sequias se han
visto afectados. El huerto familiar en Camagiiey no es solo un area para promover la
alimentacion sana a través el cultivo de hortalizas, frutas, plantas ornamentales o



medicinales; sino una herramienta didactica, para despertar y motivar una conciencia
ecoldgica. Es un espacio que ofrece la oportunidad a la familia de valorar un ambiente natural
en el que se aprenden y fomentan una serie de actitudes de convivencia, responsabilidad y
colaboracién, esenciales para el desarrollo en la primera infancia.

Por otra parte, proyectos desarrollados por las facultades de Construccion Civil e Hidraulica
de la Universidad de Camagliey sirven de base para el desarrollo de las acciones del proyecto,
y continuaran como actores clave en la implementacion.

Pregunta 2

Basamentos juridicos e instrumentos de gestion urbana que sirven de sustento para la
aplicacion de los SCALL en Camagiiey

El Proyecto Nature4Cities, ejecutado como experiencia exploratoria de SbN para enfrentar el
cambio climatico en la ciudad de Camagitiey y sus alrededores y los aportes dejados por el
Modulo B de la Comunidad de Practica, han permitido identificar el conjunto de normas
juridicas, que se han venido actualizando en los ultimos afios en Cuba, que impulsan el
desarrollo, en el ordenamiento territorial y urbanistico, de soluciones basadas en los
ecosistemas, las basadas en la naturaleza y las de caracter gris y las integrales, las cuales
permitiran contribuir tanto a la mitigacion como la adaptacion a los efectos de las
modificaciones del clima. El articulado de estas normas juridicas plantea, de forma explicita,
las tematicas relativas al Medio Ambiente y el Ordenamiento Territorial y Urbano y sus
interrelaciones, a los efectos de garantizar la extension de soluciones practicas, inclusivas y
participativas en todos los érdenes en especial las de caracter verdes y naturales, de costos
inferiores. Especial énfasis se hace a “la cosecha y el reuso de las aguas para mitigar las
escasez del recurso hidrico en los territorios” (Asamblea Nacional del Poder Popular, 2022)
como medida de adaptacién al cambio climatico que requiere de inversiones, como los
SCALL que se proponen en este ejercicio practico.

De las normas juridicas mas importantes referimos las siguientes:

e Constitucion de la Republica de Cuba de 2019.

e Ley 145/2022. Del Ordenamiento Territorial y Urbano y la Gestidn del Suelo.

e Decreto 68/2022: Reglamento de la Ley 145 para el Ordenamiento Territorial y Urbano y
la Gestidn del Suelo.

e Ley 150/2023. De los Recursos Naturales y el Medio Ambiente.

e Decreto 86, 2023: Del Enfrentamiento al Cambio Climatico.

e Ley155/2022. Ley General de la Proteccion del al Patrimonio Cultural y al Patrimonio
Natural.

e Decreto 92/2023: Reglamento de la Ley 155 Ley General de la Proteccion al Patrimonio
Cultural y al Patrimonio Natural.

Estos documentos, forman parte del marco juridico de la planificacion urbana y climatica de
Cuba y facilitan la articulacion, a nivel local, de los instrumentos de gestion de diferentes
escalas entre siy con los Planes Anuales de Desarrollo Econdmico y Social y las Estrategias
de Desarrollo Municipal. Sustentan ademads las soluciones resultantes de proyectos
especificos, derivados de los instrumentos de gestion, en los que interactdan los diversos



actores del territorio. En el caso de la ciudad de Camagtiey los instrumentos de gestion
urbana que introducen la perspectiva climatica en sus contenidos y guian su aplicacién son
los siguientes:

¢ Plan de Ordenamiento Territorial.

e Planes de Ordenamiento Urbanos.

e Plan de Reduccion de Riesgo de Desastres, Defensa Civil 2023

e Plan Especial de Desarrollo Integral de la Zona Patrimonio Cultural de la Humanidad de la
ciudad de Camagliey.

e Estrategia de Desarrollo Municipal.

Como parte del analisis de los documentos juridicos y los instrumentos de gestién urbana
referidos anteriormente, asi como de la experiencia del proyecto Nature4Cities, desarrollado
en la ciudad de Camagtiey, y de igual modo lo recogido en las clases impartidas en el Modulo
B se pudo detectar lo siguiente:

e En la ciudad de Camagiiey se ha logrado trasmitir a especialistas del ordenamiento
urbano, al gobierno, a las empresas estatales y privadas y a otros actores, incluida la
poblacién y organizaciones de masa, la importancia de los temas ambientales y el
cambio climatico, asi como la necesidad de ejecutar en el territorio de SbN, AbE, AbC e
integrales, para lo cual se debe partir de incorporar estas cuestiones en las
determinaciones y modelos de estructuracién de los Planes de Ordenamiento Urbano,
ejemplo de esto es el Plan Especial de Desarrollo Integral de la Zona Patrimonio Mundial
de 2024, que incorpora un grupo tematico referido a la “calidad ambiental, manejo de la
biodiversidad y gestién del riesgo

e como garantes de la sostenibilidad, la resiliencia y adaptacion al cambio climatico”.

e Se reconocid la necesidad de abordar los espacios vacios en materia de acciones
tributarias especificas para atender la adaptaciéon al cambio climatico junto a la
reduccién de riesgos de desastres.

e Se identificé las limitaciones en las capturas de plusvalias, y en los analisis para la
aplicacién de cargas urbanas a nuevas entidades econémicas, que incluyan las medidas
de adaptacion al cambio climatico en su jurisdiccion.

e Los actores clave que deben intervenir en el disefio e implementacion del SbN propuesto
para la ciudad de Camagtiey, son los siguientes: Delegacion Provincial Ordenamiento
Territorial y Urbanismo (DPOTU), Direccién Municipal de Ordenamiento Territorial y
Urbanismo (DMOTU), la Oficina del Historiador de la Ciudad de Camagiiey (OHCC),
Universidad de Camagiiey (UC), Delegacion Territorial del Ministerio de Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA Camagiiey), el Centro Meteorolégico de
Camagiiey, Asamblea Municipal del Poder Popular (AMPP), Asamblea Provincial del
Poder Popular (APPP), el MINED, La Direccién Provincial y Municipal de la Vivienda; la
Direccion Provincial de Servicios Comunales, Direccion Municipal de Servicios
Comunales; las Organizaciones Sociales (CDR, FMC); el Instituto Nacional de Recursos
Hidrdulicos (INRH), la Poblacién, el Sector Privado (vinculados con la generacion y
gestion de los medios para la captacion de las aguas de lluvia (produccién de canaletas,
tinajones, tanques plasticos, conductores plasticas, disefio, instalacion y financiamiento
de los SCALL, entre otros).

Propuesta de un instrumento de gestion urbana para la implementacion de los SCALL en la
ciudad de Camagiiey



Para la aplicacién de los SCALL en la ciudad de Camagliey es preciso el disefio de un
instrumento de gestidn urbana, a escala de detalle y de caracter especifico que permita su
materializacion. El instrumento propuesto consta de las siguientes etapas y acciones
generales:

Etapa 1: Organizacién

Definicion de los actores involucrados y la institucidn responsable.

Conformacion del equipo de trabajo y capacitacion.

Concertacion de los tipos de financiamiento que seran utilizados y aprobacion de los
acuerdos y reglamentos (por la AMPP) necesarios para que puedan ser aplicados.
Definicidon del plan de participacion y comunicacién en todas las etapas de este
instrumento.

Disefio de la campafia de involucramiento del sector privado, aumento de la visibilidad
y difusién de las SbN.

Etapa 2: Planeacion

Definicidn de la factibilidad de implementacién de los SCALL en la ciudad o alguna
zona especifica de esta.

Disefio de los SCALLS adaptados a las caracteristicas locales y posibles variantes
(SCALL con el empleo de los tinajones de barro y unidades de almacenamiento de
PVC), teniendo en cuenta la cantidad de agua captable, la superficie adecuada para
captar, el espacio para la instalacion del sistema y la demanda diaria del lugar.
Definicion de las edificaciones donde es factible la instalacion de los SCALL.
Definicion de la estrategia de intervencion por etapas, segun las vulnerabilidades del
territorio objeto de estudio y de las edificaciones evaluadas).

Etapa 3: Ejecucion

Solicitud de los permisos y regulaciones urbanisticas para la instalacion de los SCALL.
Instalacién de los SCALL segun el plan de implementacion.

Etapa 4: Monitoreo y control

Desarrollar el mantenimiento de los SCALL.

Monitoreo de los indicadores que permiten medir el éxito del proyecto (cantidad de
sistemas instalados, nimero de personas directamente beneficiadas, ahorro en el
costo del servicio de agua potable, volumen de agua utilizado para consumo humano
y para actividades productivas, percepcion de vulnerabilidad en el abasto de agua
antes y después de la instalacion del sistema, etc.).

Recaudacion de financiamiento para el mantenimiento.

Mecanismo de gestion y financiamiento basado en suelo para la implementacion de SCALL
en Camagiiey

La implementacion de esta SbN en Camagtey, debido a la complejidad del marco econémico
del pais, requeriria la integracién de diferentes formas de financiamiento, que garanticen su



sostenibilidad en el tiempo. En este sentido se proponen los siguientes mecanismos e
instrumentos de financiamiento basados en el suelo:

a) Cargas urbanisticas como condiciéon para obtener permisos de construcciéon o de
utilizacioén del suelo.

Establecer la obligacion de instalacion de los SCALL como condicionante para la
obtencion del Dictamen de Uso de Suelo (DUS) a las Micro, Pequefias y Medianas
Empresasy a las Cooperativas no Agropecuarias que pretendan operar dentro del
centro historico de Camaguey cuyas actividades sean altas consumidoras de
aguay energia, generen contaminacion del aire y del manto freatico, generadoras
de emisiones de carbono a la atmdsfera, molestias al vecindario por sobrecarga
del espacio urbano, compleja gestion de residuos, etc. (restaurantes, bares y
cafeterias, almacenes de ventas mayoristas, etc.). Requiere de un acuerdo de la
AMPP donde se apruebe la implementacion de esta condicionante.

Establecer la obligacion de instalacion de los SCALL como condicionante para la
obtencion de las Licencias de Construccién y de las Autorizaciones de obras
menores para las actividades econdmicas que sean altas consumidoras de agua
(restaurantes, bares y cafeterias, almacenes de ventas mayoristas, etc.). Requiere
de un acuerdo de la AMPP donde se apruebe la implementacién de esta
condicionante.

Establecer un acuerdo de la AMPP que constituya la obligatoriedad de instalacion
de los SCALL en las obras constructivas estatales, principalmente en escuelas y
el sistema de salud.

b) Tributos seguln capacidad de pago

Utilizar un porciento de la Contribucién Territorial para el Desarrollo Local para la
implementacion de los SCALL. Esta contribucién esta definida en la Ley 113 Del
Sistema Tributario en Cuba. Constituye una fuente de financiamiento para
impulsar los procesos de desarrollo local y faculta a los gobiernos locales de
niveles de autonomia necesaria para la toma de decisiones con respaldos
financieros. Requiere de un acuerdo de la AMPP donde se apruebe destinar parte
de estos ingresos para la implementacion de los SCALL e incorporar un tributo
especifico para recaudar con fines ambientales.

Pregunta 3

Contexto nacional

Quizas este sea el punto mas critico a abordar, pues el pais y la ciudad estan bajo el peso de
circunstancias similares y que no pueden ser obviadas en cualquier analisis que se realice:

Cuba esta sometida bajo la presion de un Bloqueo Econémico y Financiero, el conjunto
de medidas coercitivas, una ley extraterritorial la Helms Burton el aparecer en el
listado de paises patrocinadores del terrorismo emitidos por los EEUU, genera
dificultades muy fuertes por salvar en el mundo actual.

Las deficiencias intrinsecas de la economia cubana, la insuficiencia de recursos y
accesos acceso a financiamientos externosy la premura por atender otras prioridades



hacen que los recursos deban ser dirigidos a ellos para elevar la economia nacional,
provincias y localidades y a su vez lograr que los patrones de calidad de vida de la
poblacién se recuperen.

- Compromisos adquiridos en el ambito de la CMNUCC 2016 en materia de mitigacion
(la de mayores avances en tecnologias y precisiones internacionales). Esta ha sido
prioridad y ahora se ejecutan fuertes inversiones para lograr un salto en la matriz
energética y pasar en energias renovables del 4 al 24% al 2030, la vez que se reducen
los problemas energéticos existentes.

- Han sido otros proyectos nacionales e internacionales de cooperacion, los que han
llevado adelante el impulso para soluciones de adaptacion basadas en la naturaleza
y los ecosistemas. Entre ellos el proyecto exploratorio Nature4Cities y cuyos
resultados junto a otros se incorporan al POU y son abordados desde el Plan de
Estado Nueva Agenda Urbana, Cuba.

Son fuentes de financiamiento nacional:

- Fondo financiero para la Ciencia y la Innovaciéon (FONCI)

- Fondo Nacional de Desarrollo para Forestales. (FONADEF)

- Programa de Manejo Sostenible de Suelos.

- Fondo de Desarrollo Local (1-10% de las recaudaciones del municipio)

- Banca Agropecuaria.

- Sector privado directamente en apoyo a la iniciativa de intervencion.

- Fondo colectivo del sector privado que agrupados en una “Zona de accidn
conjunta”. (apoya la iniciativa y colabora en su materializacién).

Proyectos Internacionales con contrapartida financiera del estado cubano cuyos fondos de
amplia participacion en proyectos en Cuba:

- Fondo del Medio Ambiente GEF-PNUD

- Fondo Verde del Clima

- Fondo para la Adaptacién del Clima.

- Fondo para proyectos bilaterales y multilaterales.
- Fondo de EUROCLIMA., otros.

La Alianzas Publico-Privadas son de gran aporte para los municipios y el centro histérico para
apoyar la implementacién de SCALL permitiendo crear modelos de gestion publica bajo el
esquema de economia mixta, que generen el aumento en la competitividad y la dinamizacién
de los mercados, de la economia local permitiendo insertarse en la cadena de produccion y
dando cumplimiento a su responsabilidad social.

Durante la implementacion interviene la Empresa de Industrias locales la cual se encuentra
encadenada y con producciones cooperadas con las Mipymes Almaguey, Carrasco y RELE,
también intervienen trabajadores por cuentas propias(TCP) dedicado a la alfareria y la
ceramica, mediante el esquema de produccién cooperada con el Fondo de Bienes Culturales
contamos con los Grupos de Creacion Garcia y Suarez.
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