Como financiar SBN para la seguridad
y resiliencia hidrica de las ciudades.
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Las ESTRATEGIAS FINANCIERAS me sirven para CUBRIR O COMPLEMENTAR mis
necesidades de SSS en un momento en el tiempo, durante el ciclo de mi

proyecto.

-

GAP

(Brecha)

~

Cities@)Forests

WORLD RESOURCES INSTITUTE



C e CitypAdapt
Conceptos iniciales & ove o

En esta presentacion vamos a explorar los tres conceptos clave para
establecer una estrategia financiera para proyectos de NBS e |V.

CASO/MODELO CASO/MODELO CASO/MODELO
TECNICO DE NEGOCIOS FINANCIERO

Argumentacién documentada/cuantificacién de costos, Determinacion del tipo de financiamiento al que
beneficios y los supuestos de factibilidad que han sido puedo acceder a partir de la estructuracién del
considerados (restricciones, vehiculos, etc) modelo operativo y financiero.

Reto - Solucidn
(disefio, magnitud y escala)
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CASO /MODELO CASO /MODELO
DE NEGOCIOS FINANCIERO
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Las preguntas clave... & oo

ro. ara e
QEf medio ambiente

Hay 3 preguntas clave que debemos hacernos para orientar el caso técnico/disefio de un proyecto
NBS/IV, si queremos elevar sus probabilidades de resultar financieramente viable y potencialmente
bancable:

éQué estoy tratando de lograr? ¢ Cual es el reto que espero
mitigar o vencer?

¢ Cuadl es la magnitud del reto? (Caracterizacién del reto) DISENO DE
LA SOLUCION

¢ Cual es la escala del reto-solucion? (escala de los precursores
del problema, solucién puntual, solucion sistémica,etc)

Cities@Forests WORLD RESOURCES INSTITUTE
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PRECIPITACION

! .. CONDENSACION

EVAPOTRANSPIRACION

BB EVAPORACION
INFILTRACION

NATURAL

INFILTRACION
ARTIFICIAL

AGUA SUBTERRANEA

HALOCLINA

Fuente de las imagenes: Instituto Municipal de Planeacion de Mérida. Sistemas urbanos de Drenaje Pluvial Sostenible para el Gran H™ e
Pulmon de Mérida. Presentacion Interna, 2019. Cltles ForeSts
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Sistemas dedifititiidied” 2 & o
ge et amione

Pozo Zanja Zanja colectora Pozo  piibe/Corte de calle
colector/arenero colectora con pozo INT-EXT Macinpozo profundo .

imEE®

Reto de Inundaciones

PEEEERO....

Fuente de las imagenes: Instituto Municipal de Planeacién de Mérida. Sistemas urbanos de Drenaje Pluvial Sostenible para el Gran Pulmén CitieseForeSts WORLD RESOURCES INSTITUTE

de Mérida. Presentacion Interna, 2019.
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~100,000 pozos de absorcion
90,000 zanjas — rejillas
46,755 sistemas de drenaje pluvial

NJA COLECTORA P! (POZO INTERIOR)

Reto de Inundaciones

Fuente : Instituto Municipal de Planeacién de Mérida. Sistemas urbanos de Drenaje Pluvial Sostenible para el Gran Pulmén de Mérida. Citiengorests Qgﬁf} WORLD RESOURCES INSTITUTE
Presentacion Interna, 2019., y CEDREP, 2014 v
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Alternativas NBS e IV & owe

programa para el

QEf medio ambiente

Los SUDS son un conjunto de practicas para la gestion del agua, que permiten alinear los sistemas de
drenaje modernos con los procesos naturales del agua (CIRIA, 2015).

En el caso de Mérida, esto se lograria a partir de la combinacion de jardines infiltrantes y sistemas de
biofiltros y biorretencion, que permitan una percolacion e infiltracion de menor impacto, para salvaguardar
la salud del acuifero en el que derivan estas aguas.

Reto de calidad?*

*El estatus de “check” NO significa que se asuma que todo el reto de calidad de Mérida vaya a ser solucionado con esto, pero si que reto y catalogo de soluciones NBS estan alineados.

Fuentes : (1) CIRIA SuDS Manual (CIRIA C753), 2015. Disponible en https://www.ciria.org/Memberships/The SuDs Manual C753 Chapters.aspx (2)
imagenes/diagramas de solucién tomados de IMPLAN Hermosillo, 2019, Manual de lineamientos de disefio de infraestructura verde para municipios. CitieseForests WORLD RESOURCES INSTITUTE



https://www.ciria.org/Memberships/The_SuDs_Manual_C753_Chapters.aspx

_ _ City 5 Adapt
Reflexiones finales... & ows o
ge medio ambiente [l IR ..

Si queremos elevar las probabilidades de que el proyecto de NBS/IV resulte financieramente viable y potencialmente
bancable, la respuesta a las 3 preguntas del lado de la solucién deben ser Si.

Mérida: Calidad de Agua que se infiltra
al acuifero mediante el sistema de
drenaje pluvial

¢ Qué estoy tratando de lograr? ¢ Cual es el
reto que espero mitigar o vencer?

¢ Cual es la magnitud del reto? DISENO DE

. Enorme — excede al sistema de drenaje
(Caracterizacion del reto) LA SOLUCION

pluvial, pero este podria contribuir de
manera importante

¢ Cual es la escala del reto-solucion?
(solucién puntual, solucién sistémica,
escala de los precursores del problema,
etc)

Sistémica, solo una intervencion a escala
de ciudad podria brindar beneficios
significativos

Cities@Forests WORLD RESOURCES INSTITUTE



CASO/MODELO
TECNICO

CitygpRdapt

& ONU® 469
gef Euin oo

CASO /MODELO

FINANCIERO

Cities€)Forests :* WORLD RESOURCES INSTITUTE



CitygpAdapt

& e qon
g Ef medio ambiente [ r ] £

El

Cities€)Forests :* WORLD RESOURCES INSTITUTE



& ONU® 45)
..

QEf medio ambiente

Los costos...

Preoperativos: estudios justificativos, de disefo, licencias requeridas, etc.

De capital o establecimiento del proyecto: inversiones, materiales, insumos y costos asociados a las obras
requeridas por el proyecto y/o por reinversiones de capital necesitadas durante la vida del proyecto.

De Operacion y mantenimiento: todo lo requerido para mantener el proyecto funcionando de manera
optima (insumos, mano de obra, etc)

Costos de Transaccidn: costos asociados a las gestiones, comunicacion, u otras requeridas para que el
proyecto funcione

Costos de Oportunidad: costos vinculados a las actividades alternativas que al no llevarse a cabo, derivan
en ingresos no obtenidos. En ocasiones se asocian a costos de programas de incentivos (ej PSA)

Cities@Forests WORLD RESOURCES INSTITUTE



Los Beneficios... CityjpAdapt

¢Como genera valor el proyecto?

Incrementa el
beneficio, ingresos
0 riqueza a alguien

Disminuye el
costo/gasto de algo
para alguien

CON
)

Cities@Forests WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Los Beneficiarios... & e

¢A quién estamos generando beneficios?

Mientras mas especifico — Mas probabilidades de abonar al caso de negocios.

Mientras mas directo sea el beneficio — Mas probabilidades de abonar al caso de negocios

Mientras mas evidencias de la conexidon entre beneficio y beneficiario — Mas probabilidades de
abonar al caso de negocios

Cities@Forests WORLD RESOURCES INSTITUTE



El Green-Gray Assessimeit.,
gef  meicwmion EElEE...

objetivo de portafolios de resultados RO de Costos y incertidumbre y

. h . h e ) D 0 e

1. Definir el 2. Especificar los 3. Modelacion de ., 5. Comparacion 6. Analisis de
4. Valoracion del

inversion Inversion biofisicos Beneficios riesgo

4

m Water Management Objective

Sediment Water Aquifer Flood Fire risk
pollution quantity recharge control reduction

Metodologia para evaluar el retorno

. . . . Portland, Maine X
financiero de las inversiones en Colorado X
infraestructura verde o verde-gris Sao Paulo, Brazi . X
Ta idri Rio de Janeiro, Brazil X
para la gestion hidrica (ROI) ot b sl B
Monterrey, Mexico X X
; X
X X

FUENTE: WRI, Gray et. al 2019 https://www.wri.org/publication/green-gray-assessment CltleseForeStS WORLD RESOURCES INSTITUTE



https://www.wri.org/publication/green-gray-assessment

Aplicacion al Caso Mérida.

CityfpAdapt

& ONE 403
QEf medio ambiente mnm__,_
1. Definir el 2. Especificar los 3. Modelacion de ., 5. Comparacion 6. Analisis de
e : 4. Valoracion del : :
objetivo de portafolios de resultados RO de Costosy incertidumbre y
inversion Inversion biofisicos Beneficios riesgo
Calidad de SUDS dMoc‘lc’eIa/cic’n? de.l,%ddel Estimaciéon de COSTOS Totales para implementacién y O/M SUDS
, . . reduccion/variacion de los Clasificacion de BENEFICIOS Y DETERMINACION DE BENEFICIARIOS DE LOS SUDS:
Agua (Jardin microcuenca, jardin contaminantes gracias a los

requisito de disefio
— capacidad de
drenaje suficiente
(evitar
inundaciones)

lluvia, zanja/bordo, )

dimensionar a detalle
(capacidades hidricas,
dimensiones,
cobertura en area,
geoespacializacion
etc)

https://www.wri.org/publication/green-gray-assessment

SUDS, variacion de la
calidad de agua del acuifero
+

Estimacion de otros
beneficios directos *ej.
urbanos?

A través de modelos
biofisicos y/o métodos
técnicos se
cuantifica el beneficio
real del portafolios en
términos del Objetivo
de inversion

* la contaminacién del acuifero baja? Alguien reduce sus costos de tratamiento?
* Se evitan nuevos encharcamientos? Alguien evita costos por esa mitigacion de

encharcamientos?

* Se renueva algun espacio publico estratégico? Esto incrementa valor de suelo para

alguien?
hay algun ahorro directo en la sustitucion de sistemas? y/o es posible asignar parte del
presupuesto de drenaje pluvial?

La meta es determinar tan detalladamente como sea posible los beneficios y
los beneficiarios (aquellos cuyo ingreso, beneficios o riqueza aumentara o
cuyos costos disminuiran gracias a estas intervenciones)

Cities)Forests

WORLD RESOURCES INSTITUTE


https://www.wri.org/publication/green-gray-assessment

Ejemplos de variables de costos

(Ref. Caso Saosh S P oo g
ge medio ambiente | 0l .

. .z . .
|nverS|On de acapltaln 'J:_,':‘. _',': :-'. Man.s GEF”-'!.IS
Cercos, plantas, tareas y materiales A, #
vegetativos, mano de obra, grava, etc. T AL S e
Operacion y mantenimiento ) > >
- Control de plagas, costos y tareas para IVTANY R S £

lacaral Reservairs e : 5 A o ‘,3
replantar, etc. - > e R AP

State boundary et T o : 4 S
Costos de oportunidad | oo Subwatersheds SAO PAULO e O
- Programas sociales, incentivos y de PSA B Feservoirs e
B o ey — e

Costos de transaccion JUERE S

- contratos, licencias, asambleas, Paiva Castro__
. . .7 . Reservoir <7
administracion, monitoreo etc. :

£

]
~
LI

S3o Paulo Metro Area

FUENTE: WRI Ozment et. al 2018 , https://www.wri.org/publication/natural-infrastructure-sao-paulo CItIeS@FOI‘eStS WORLD RESOURCES INSTITUTE



https://www.wri.org/publication/natural-infrastructure-sao-paulo

Ejemplos de variables de beneficios  Cityg

(Ret. CasorSao) Rt & v g
gef  rmicwione EEEE..

Costos vinculados a tratamiento de sedimentos:

200
Ill I'\.] I'\..-I

Tratamiento de turbidez

- Mano de obra 600
- Energia
- Productos quimicos 500

- Remocion de lodos
- Reemplazo de antracita
- Reemplazo de arenas

o

y

ANO0
(W

USD Millions

300
Dragado 200
- Maquinaria
- Desecho 100

- Mano de obra

Water Treatment Dredging Depreciation

Desgaste y depreciacion

[ Baseline [l R40000

FUENTE: WRI Ozment et. al 2018 , https://www.wri.org/publication/natural-infrastructure-sao-paulo CItIeS@FOI‘eStS WORLD RESOURCES INSTITUTE



https://www.wri.org/publication/natural-infrastructure-sao-paulo

Fuentes de consulta
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ate infrastructur

A New Way to Evalu

A growing body of rescarch shows that healthy

watersheds are a vital component of a well-

fu joning water by infra ture

When green infrastructure is used to complement,

substitute or safeguard traditional gray mfrastrecture,

it can achieve optimal service defivery and save water

suppliers (and water csstomers) money (Browder ot

al 2019). The strategic protection, management, and

restoration of natural systems within watersheds (often

referred 10 as green infrastracture) can, for example.
better c o and flaves and
mprove downstream water quality, thereby helping
water suppliers meet water quality standands
(McDonald et al. 206; Neary ot al. 2009);

lower costs for water sappliers compared to gray
mfrastrecture options (Talberth et al. 20132) and
recover investmenst costs (Kroeger et 2l 2017 Ozment
et al zo38);

Belp mitigate the impacts of cdimate change and
matural hazards (e droughts and floods) to avoad

service disruptions and fail (American
2003: EEA 2015); and
grocrate co- b its for bocal

and sockety such as recreation, public health
mprovement, and carboa sequestration (Abefl et al
2oa7; Dimg et al 2o037).

CONTENTS
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FUENTES: WRI. Gray et. al 2019, Ozment et. al 2018 , Morales et. al 2019 and Bowder et. al 2019 |
https://www.wri.org/publication/green-gray-assessment , https://www.wri.org/publication/natural-infrastructure-sao-paulo,

NOREME Y Mgt

programa para el
medio ambiente f—

’l‘;ﬁ*.
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Creating Next Generation Infrastructure
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https://www.wri.org/publication/natural-infrastructure-financial-calculator, https://www.wri.org/publication/integrating-green-gray
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https://www.wri.org/publication/green-gray-assessment
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CASO/MODELO CASO /MODELO
TECNICO DE NEGOCIOS
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ONU& ’)
E:ng.rama pl aaaaa éon -

Si tenemos un caso de negocios
favorable, es muy factible levantar
capital o recibir financiamiento
para nuestro proyecto

CitiesC)Forests WORLD RESOURCES INSTITUTE



Inversiones NBS por region CitygpRdapt
& OO 400

g ef medio ambiente m-;.—.—-...:.

1000 Total de Inversiones del Banco Mundial en Proyectos Con Componentes NBS
(Por region, aiios 2012 - 2018)
800 \\
—_—
S
= 600
&
a 400
e
j —
B .
0 EERARRANN D PO
Africa & East Asia & South Asia Europe & Latin America &
Middle East The Pacific Central Asia The Caribbean

Fuente: WorldBank, 2019, Nature-Based Solutions for Disaster Risk Management : Booklet (English).
Washington, D.C. : World Bank Group. Ozment, Suzanne; Ellison, Gretchen; Jongman, Brenden.
2019. http://documents.worldbank.org/curated/en/253401551126252092/Booklet
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Fondeo/Financiamiento City¢pRdapt
& ON® 10

programa par.

gef medio ambi ente

FILANTROPIA

=  Grants (donaciones) para pilotos y “estudios”
= Responsabilidad social corporativa

= Aportaciones voluntanas

CAPITAL CONCESIONARIO

=  PRIs - Inversiones asociadas a programas
=  Grants (donaciones) repagables

=  [nversion social 0 de impacto

CAPITAL PRIVADO

=  Modelos operativos (Concesion/APP)
Bonos verdes, de impacto o resiliencia
Pago del beneficiano

Seguros para reduccion de nesgos
Pago por desempenio

INVERSION INSTITUTUCIONALIZADA
=  Escalar el impacto (movemnos de “inversion
social y de impacto” a “inversion”

GEDBB @WORLDBAHKGROUP % WORLD RESOURCES INSTITUTE

Graphic: World Bank, WRI
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Financi

Presupuesto Publico
J
Filantropia
FINANCIAMIENTO fondos concesionario (Inv. Impacto o desarrollo)
HIBRIDO j
(Blended Finance) Deuda
J
N\
Capital
J
Modelo Operativos }

+ Instrumentos urbanos, fiscales, costos evitados u otros

Cities@Forests WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Ejemplo: hiRE it e— g o
gef edio ambiente. .

WATERSHED BENEFITS
ACCRUE TO WATER
CONTRACTED CASH FLOW | O L Bl rae
UTILITIES
BONO DE
RESILIENCIA
FUNDS FOREST
FORESTAL RESILIENCE Il m‘gm
CASH BOND
FLOWS
millones [ e superession
Inversion para fondear la CONTRACTED CASH FLOW A
restauracion y proteccion de
6,100 has aprox.

Grafico: WRI. Fuentes adicionales: https://www.wri.org/news/2018/11/release-forest-resilience-bond- BLUE 6F
help-fund-46-million-restoration-project-mitigate. | https://www.blueforestconservation.com/frb/ . c NSERYV

13EST Cities€)Forests :* WORLD RESOURCES INSTITUTE
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https://www.wri.org/news/2018/11/release-forest-resilience-bond-help-fund-46-million-restoration-project-mitigate
https://www.blueforestconservation.com/frb/

CASO/MODELO CASO/MODELO CASO/MODELO
TECNICO DE NEGOCIOS FINANCIERO

Como pudimos ver, los 3 conceptos estan intimamente relacionados
y son fundamentales para el financiamiento de las SBN

Cities@Forests WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Consideraciones.finales S ove agy

Las estrategias para el financiamiento de NBS/IV hidrica estdn en etapa de
desarrollo - Innovacion.

No hay una bala de plata (One size does NOT fit all)

El éxito de una estrategia financiera empieza desde |la etapa de diseno técnico del
proyecto.

Contar con un “Caso/Modelo de Negocios” sélido nos abre la oportunidad a
multiples fuentes de fondeo y financiamiento hibrido y la capacidad de: escalar o

acelerar el proyecto.
Es posible apostar a “mas de una caja” y a estrategias hibridas acorde a las

necesidades del proyecto.

Cities@Forests WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Las reflexiones y contenido utilizados en esta presentacion son resultado de investigaciones
realizadas por el World Resources Institute mediante la iniciativa de
infraestructura natural y la plataforma de Cities4Forests.

WORLD RESOURCES INSTITUTE CitieseForestS

https://www.wri.org/our-work/project/natural-infrastructure-water

https://cities4forests.com/

Agradecemos al Instituto Municipal de Planeacion y al Ayuntamiento de Mérida (2018-2021)
por toda la informacidn proporcionada para el caso de Mérida Yucatan

Adapt
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https://www.wri.org/our-work/project/natural-infrastructure-water
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