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En contraste a los obstaculos para planificar SbN identificados en el médulo 1, ¢ cuales considera que
podrian ser los principales obstaculos para implementar SbN en su ciudad.

¢, Qué tipo de acciones especificas identifica para sus ciudades? ¢Que tipo de acciones integrales y qué
capacidades técnicas existen?

Las POLITICAS son el mayor obstaculo. Incluyen politicas publicas/instrumentos legales (planes de ordenamiento,
presupuestos, incertidumbre, costos), procesos y tiempos (planificacidon/elecciones/urgencias) y su articulacion en el
municipio, la region y la nacion. ATENCION A procesos de planificacion local/municipal y procesos nacionales de
NDC dados los tiempos, escalas, financiamiento, impactos, etc.

Para ACCIONES especificas y/o integrales, el punto central es la articulacién en funcion de
escalas/impactos/sinergias/procesos. ATENCION A la integracion entre sectores (academia, publico, privado,
sociedad civil) para tener pruebas robustas (modelo técnico/economico/financiero) para los decisores ( ).

Aparece un factor comun en las ciudades: la necesidad de disponer de un Atlas de SbN o un Manual de mejores
practicas a nivel regional como medio para compartir, difundir, comunicar y dar valor agregado a conocimientos,
tecnologias, estrategias, experiencias y alianzas. Esto facilita el paso de las palabras a la accion. ATENCION A las
capacidades pues deben definirse en funcién de la demanda y no solo de la oferta.



Objetivo general

Proporcionar un conocimiento mas amplio en el ambito de financiamiento para el cambio

climatico en ALC y coOmo estos instrumentos financieros pueden ser aplicados a las SbN
para su mayor incorporacion en proyectos locales.

Este modulo esta dividido en dos partes:
1. Parte A: del 26 al 30 de Octubre, Tutora: Monserrat Budding-Polo.

. Instrumentos para el financiamiento climatico y para las SbN en ciudades de
Ameérica Latina y el Caribe.

2. Parte B: del 2 al 6 de Noviembre, Tutora: Melinda Maldonado.

« Financiamiento para la adaptacion al cambio climético y para las SbN basado en

tributos inmobiliarios y cargas urbanisticas. Conceptos juridicos fundamentales e
instrumentos.



MODULO 3

Instrumentos financieros, urbanisticos y tributarios para
las soluciones basadas en la naturaleza y adaptacion al
cambio climéatico

SEMANA 3

Instrumentos para el financiamiento climatico y para las
SbN en ciudades de América Latinay el Caribe




Conclusiones del Modulo 2 y conduccion hacia el Modulo 3 (5 minutos)
Introduccion Modulo 3 - Parte A (5 minutos)

Presentacion 1 (30 minutos)
« Actividad 1: Preguntas en la pizarra y discusion en grupos (20 minutos)
« Discusion en el panel general sobre los resultados grupales (15 minutos)

Presentacion 2 (35 minutos)
« Actividad 2: Preguntas en la pizarra y discusion en grupos (25 minutos)
» Discusion en el panel general sobre los resultados grupales (10 minutos)

Cierre e indicaciones finales (5 minutos)



Objetivos de Aprendizaje Parte A

Reconocer ciertas politicas publicas que estimulan la inversion en
proyectos gque integren las SbN y adaptacion al cambio climatico.

Comprender las necesidades, desafios y oportunidades de financiacion
asi como los diferentes instrumentos financieros para el cambio climatico

y las SbN.

Identificar el costo-beneficio de las SbN y sus actores dentro de las
evaluaciones economicas y estructuracion financiera para la adaptacion
climatica.



Temas a tratar Parte A

1. Politicas publicas que incentivan el financiamiento de las SbN y la adaptacion
climatica.

2. Necesidades, desafios y oportunidades para el financiamiento climatico y de las SbN.

3. Instrumentos para el financiamiento climatico (fuentes publicas y privadas) y para las
SbN.

4. Costo-Beneficio y Actores:
« Evaluacion econdmica (modelos de negocios).
« Estructuracion financiera (modelos financieros).



Politicas publicas que incentivan el
financiamiento de las SbN y la adaptacion
climatica




Es el flujo de efectivo para pagar
la ejecucion de un proyecto. No
implica ningun reembolso.

« Subvenciones

« Impuestos municipales
(renta, propiedad)

« Cargos al usuario, peajes
e Subsidios

Un programa formal de
asistencia financiera

Es la provision temporal de recursos y
otorgamiento de capital que se espera sean
devueltos en un momento determinado.

Préstamos bancarios (publicos, comerciales,
de desarrollo, multilaterales)

Bonos municipales
Arrendamiento financiero
Inversiones de capital
Garantias financieras, etc.



Conceptos

Financiamiento Climatico

La Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC)
lo describe “el tipo de financiacion local, nacional o transnacional que se usa para
apoyar e implementar acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico,
con recursos financieros que provienen de fuentes publicas, privadas y
alternativas, y que son “nuevos y adicionales” (que no han sido comprometidos

anteriormente”.




- Forestacion

- Preservacion de espacios
al aire libre

- Cambio en el uso de
suelos

- Reubicacion

- Proteccion de a infrae-
structura

- Diseno de edificios

- Mitigacion de inundacio-
NES

- Respuesta a emergencias
- Planes de continuidad de
negocios

- Participacion comunitaria

Infraestructura
verde

Resiliencia del
sistema eléctrico

Proteccion de
transporte
sostenible

Conservacion del
aguay dela
energia

Impermeabili-
Zacion de
edificios

Sinergias entre Adaptacion y Mitigacion

- Eficiencia energética
- Energia renovable
- Transporte sostenible

- Captura y uso de metano

- Mejoras en los procesos
industnales

- Sumideros de carbono




Inversion en la adaptacion climatica

&
=T

+ Creacion de resiliencia

o

¢ Infraestructura verde

i

»Conservacion de bosques

4

" Proyectos de energia renovable

Mitigacion del cambio
climatico

Adaptacion al cambio
climatico




Inversion en la financiacion climatica

Existen dos tipos de inversion en la financiacion climatica:

1.

Por un lado los denominados “suaves” que incluyen el
desarrollo de estudios y diagnosticos (como inventarios,
mapas, escenarios de cambio climatico y diagnosticos de
vulnerabilidad); procesos de planificacion; fortalecimiento
de capacidades, educacion y sensibilizacion, entre otros.

El otro tipo de inversion podria llamarse “dura” y consiste
en la aplicacion directa de medidas de adaptacion y
mitigacion al cambio climatico, tales como construccion de
infraestructura contra impactos climaticos, desarrollo de
tecnologias, implementacion de sistemas de observacion
hidrometeorolbgica y alerta temprana frente a desastres de
origen climatico, entre otros.

E
Efectos a

mediano -
largo plazo

Efectos de
corto a
mediano
plazo

SbN
necesita
de ambas
(ciudades
resilientes)




Politicas publicas para el cambio climatico

Todas estas inversiones (suaves + duras) tanto para la mitigacion como para la adaptacion al
cambio climatico requieren que se asignen recursos economicos de diversas fuentes.

~in American =

Politica

publica

estatal/
provincia

Politicas Politica Politica Politica Proyecto
publica estratégico / (piloto o

local Programas a escala)

internacio- regionales publica
nales (LAC) nacional




Acuerdos Iinternacionales

« La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (Cumbre de
la tierra), desarrollada en Rio de Janeiro en 1992, reflejo el consenso internacional a la hora de
abordar el problema del cambio climatico.

 Durante su celebracion se cred la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC), en la actualidad ratificada por 197 paises.

 ElProtocolo de Kioto puede ser definido como la puesta en practica de la CMNUCC: primer
compromiso a nivel global para poner freno a las emisiones responsables del calentamiento
global y sento las bases para futuros acuerdos internacionales sobre cambio climatico. Aunque el
Protocolo fue firmado el 16 de marzo de 1998, su entrada en vigor no se produjo hasta el 16 de
febrero de 2005.

« La Conferencia de las Partes (COP). La COP es el 6rgano supremo de toma de decisiones de la
Convencion. Todos los Estados que son Partes en la Convencion estan representados en la COP.
La COP evalua los efectos de las medidas (mitigacion/adaptacion) adoptadas por las Partes
y los progresos realizados en la consecucion del objetivo ultimo de la Convencion.



Principales Cumbres Climaticas

LAS PRINCIPALES CUMBRES CLIMATICAS

(Y SUS HITOS)

- - -
2019 2018 2017
COP25 - CHILE COP24 - KATOWICE COP23 - FIYI
Celebrada en Madrid Katowice Rulebook Celebrada en Bonn

Reglas del Acuerdo de Paris

¢ () @®
2014 2015 2016
COP20 - LIMA COP21 - PARIS COP22 - MARRAKECH
Contribuciones Acuerdo Alianza de Marrakech
para un acuerdo global de Paris Entra en vigor
el Acuerdo de Paris
- » S ©
2013 2012 2011 2010
COP19 - VARSOVIA COP18 - DOHA COP17 - DURBAN COP16 - CANCUN
Mecanismo Enmienda de Doha: Plataforma Acuerdos
Internacional 2* fase del Protocolo de Durban de Cancun
de Varsovia de Kioto
e o - =
1992 1997 2007 2009
CMNUCC COP3 - KIOTO COP13 - BALI COP15 - COPENHAGUE
Convencion Marco Protocolo de Kioto: Hoja de ruta Acuerdo de Copenhague:
de Naciones Unidas Reduccion de Bali Financiacién a largo plazo,
sobre el Cambio Climatico de las emisiones reto 2°C

Sucesivas Conferencias de las Partes

Acuerdos sobre el cambio climatico mas destacados:

El establecimiento del objetivo para los paises
desarrollados de aportar 100 mil millones de dolares
para proyectos de financiacion climatica en paises
en vias de desarrollo.

La formalizacion del objetivo de limitar el incremento
de la temperatura global por debajo de 2°C respecto
al nivel de la era pre industrial.

El 12 de diciembre de 2015 se aprobo el texto

del Acuerdo de Paris, para construir una estrategia
mundial de lucha contra el cambio climatico para el
periodo post 2020.

» Mantiene la obligacion a los paises desarrollados
de continuar liderando las aportaciones financieras,
pero por primera vez se hace una llamada a “otras
partes” a prestar apoyo financiero de manera
voluntaria.


https://www.iberdrola.com/medio-ambiente/acuerdos-internacionales-sobre-el-cambio-climatico
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* El Acuerdo de Paris + la cooperacion entre la Union Europea y América Latina:

La Union Europea (UE) y la region de Latinoamérica y el Caribe (LAC) son altamente vulnerables a los
impactos del cambio climético.

Para la UE-LAC es una oportunidad para priorizar sus politicas e inversiones hacia la construccion de
economias mas prosperas, bajas en emisiones y resilientes.

La UE y la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) conforman 61 paises,
aprox. un tercio de los 197 Estados parte de la CMNUCC vy casi la mitad de los miembros del G20.

La UE esta haciendo importantes inversiones relacionadas con el clima en LAC, por ejemplo a través
del Banco Europeo de Inversiones y la Facilidad de Inversiones para América Latina.

La UE puede apoyar a LAC en implementar el Acuerdo de Paris, lo que traeria grandes beneficios
como ciudades sostenibles y limpias, y economias que son mas resilientes a los impactos climaticos y
a los desastres naturales.

Ambas regiones deben trabajar para asegurar que los objetivos del Acuerdo de Paris se integren en las
politicas publicas, al tiempo que se crean asociaciones mas solidas con el sector privado, los
bancos de desarrollo nacionales y multilaterales, la sociedad civil y las ciudades.



Sectores prioritarios + SbN

iconos de los sectores prioritarios para la
accion climatica
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Financiamiento Climatico y NDCs

\

Las SbN presentan una oportunidad para
todos los paises del mundo (en especial para la
region de LAC) para contribuir a los NDC +
NAPs + NAMAs + ODS en los diferentes
sectores prioritarios para la accion climatica

$

Acceso a fondos/ financiamiento para SbN
como instrumentos para lograr los objetivos de
acciones de mitigacion y adaptacion



https://www.undp.org/content/dam/LECB/docs/pubs-reports/undp-ndcsp-NBS-in-NDCs-Pathway-Report-espanol.pdf
http://euroclimaplus.org/seccion-publicaciones/tipo-de-documentos/estudios-tematicos-publicaciones/financiamiento-climatico-y-ndcs-en-america-latina-guia-para-facilitar-el-acceso-a-fuentes-internacionales

Financiamiento Climatico en LAC

Sectores priorizados por los paises latinoamericanos en sus NDCs
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Financiamiento climatico y NDCs en América Latina



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2da15bdf-da39-11e7-a506-01aa75ed71a1

Financiamiento Climatico en LAC

Numero de paises latinoamericanos que indican acciones en NDCs con referencia a

un contexto urbano

l W Mitigacion ™ Adaptacion

Fuente: compllacion propla con base en un anadlisis de NDCs de 17 paises de Amiérica Latina.

Financiamiento climatico y NDCs en América Latina

Acciones de
adaptacion:
Oportunidades
para integrar las
SbN en zonas
urbanas



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2da15bdf-da39-11e7-a506-01aa75ed71a1

Financiamiento Climatico en LAC

Concordancia de los sectores priorizados en las NDCs latinoamericanas con los enfoques

de las principales fuentes internacionales de financiamiento climatico (% de fuentes que
priorizan un tema o sector)

« NDCs de paises latinoamericanos

w Fuentes de financiamiento climatico

T

Agua Agricultura,  Infra-  Energia Bosques  Gestion Transporte Bio-  Residuos Recursos gg|yd Vivienda Industria
ganaderia, estructura del riesgo diversidad Marinos
pesca

Fuente: compilacion propia con base en un analisis de las NDCs de 17 paises de América Latina y 25 fuentes
internacionales de financiamienito climatico®.

Financiamiento climatico y NDCs en América Latina



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2da15bdf-da39-11e7-a506-01aa75ed71a1

Financiamiento Climatico en LAC
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Financiamiento climatico y NDCs en América Latina



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2da15bdf-da39-11e7-a506-01aa75ed71a1

Nombre del fondo

Descripcion

Sector focal

Fondos Climaticos disponibles

Instrumento
financiero

Direccion de pagina web

Fondo Verde del Clima Es un fondo mundial que fue adoptado por la CMNUCC Adaptacion | Subvencionesy www.greenclimate.fund/h
para poner fondos a disposicidn de los paises en y mitigacion | préstamos ome
desarrollo y vulnerables a fin de facilitar la accidon concesionales
climatica.

Fondo de Adaptacion de las Financia proyectos y programas de adaptacion en paises | Adaptacion | Subvenciones www.adaptation-fund.org

Naciones Unidas

en desarrollo que son partes en el Protocolo de Kyoto y
son vulnerables al cambio climético.

Fondo para los Paises Menos
Adelantados

Destinado a los paises menos desarrollados para que se
adapten al cambio climatico. Ha financiado la creacidn
de los Programas Nacionales de Accion para la
Adaptacion (PANA).

Adaptacion

Subvenciones

www. thegef. org/topics/lea

st-developed-countries-

fund-ldcf

de la CMINUCC

Fondo Especial para el Cambio
Climatico

Este fondo apoya proyectos de adaptacion, transferencia
de tecnologia y actividades de creacion de capacidades.

Adaptacion

Subvenciones

www.thegef.org/topics/sp
ecial-climate-change-fund-
SCC;

Mecanismo de Financiamiento Climdatico

Fondos multilaterales

Fondo para el Medio Ambiente

Fondos disponibles para paises en desarrollo o con

Adaptacion

Subvenciones y

www.thegef.org

inversion

Mundial economias en transicion para cumplir con los objetivos y mitigacion | cofinanciamiento
de los convenios y los acuerdos internacionales sobre
medio ambiente.
Fondo de Tecnologia Limpia Promueve la ampliacion de la financiacion para la Mitigacion Subvenciones, www.climateinvestmentfu

demostracion, el despliegue y la transferencia de
tecnologias con bajas emisiones de carbono.

préstamos
concesionales y
garantias

nds.org/topics/clean-
technologies

Fondos de
limpios

Programa Piloto de Resiliencia
Climatica

Provee financiamiento y asistencia técnica para que
paises en desarrollo puedan aprovechar el trabajo
nacional existente para integrar la resiliencia climatica en
los planes de desarrollo nacionales y sectoriales.

Adaptacion

Subvenciones y
préstamos
concesionales

www.climateinvestmentfu
nds.org/topics/climate-
resilience

Manual sobre financiamiento climatico



http://www.parlamericas.org/uploads/documents/Primer_on_Climate_Financing_SPA.pdf

Herramientas y recursos disponibles

Las siguientes son herramientas y recursos puestos a disposicion de los solicitantes de estos fondos climaticos para guiar e informar la presentacion de
propuestas y estructurar los proyectos para que sean considerados “financiables”.

Nombre del recurso Descripcion Enlace al recurso

Guia para la preparacion de propuestas de Un conjunto de pautas proporcionadas por el Fondo Verde para el
L ET T Ty T=t ol e o (=) W go T=tT0 Mo (WY o g0l o =Yl ls) WY1 g o) [ i[e=1s [o Clima para informar como diligenciar una propuesta de
(SAP, por sus siglas en inglés): Un manual practico para RiliElleE {10
la preparacion de propuestas SAP

https://bit.ly/2Ess37U

. . Un kit de herramientas que explica como crear propuestas de
Kit de herramientas para las propuestas del Fondo . . ., . q P prop https://cdkn.org/resource/toolkit-develop-
financiacion para gobiernos y desarrolladores de proyectos.

Verde para el Clima 2017 project-proposal-gcf/?loclang=en gb

Wy e T e R e R el oo e e a R = -l Una descripcion de como aplicar al Fondo de Adaptacion para el https://www.adaptation-fund.org/apply-

de Adaptacion financiamiento de proyectos. funding/project-funding/

Un documento de trabajo que explica el concepto de “financiabilidad”

. - . https://cdkn. derstanding-
y como disefar propuestas de proyectos de calidad. sl TSR (e stiow ek st

bankability-unlocking-climate-finance-

Comprendiendo la “financiabilidad” y desbloqueando el

financiamiento climatico para un desarrollo compatible

con el clima development/?loclang=en gb
. . L. . .. . i i i i i iami imati http://www.undp.org/content/undp/en/home/li
e s T e Fe e e T Un |r.1f0rme que discute la importancia dfal flnanmamlt.anto climatico ttp:// p.org/ /undp/en/ /
sensible al género, su progreso y las lecciones aprendidas. brarypage/womens-empowerment/gender-and-

clima ;
climate-finance.html

Portal de conocimiento de la asociacion de NDCy Un sitio web que ayuda a los paises a acelerar la accion climatica
paginas de pais proporcionando un acceso rapido y facil a datos, herramientas, https://ndcpartnership.org/knowledge-portal
orientacion, buenas practicas y oportunidades de financiamiento.

Una base de datos que tiene como objetivo compartir la experiencia
Seguro de Riesgo Climatico del G7 de organizaciones internacionales en el campo de la transferencia de
riesgos y soluciones de seguros para la gestion de riesgos climaticos.

https://indexinsuranceforum.org/climate-
insurance

Manual sobre financiamiento climatico



http://www.parlamericas.org/uploads/documents/Primer_on_Climate_Financing_SPA.pdf

Otros acuerdos internacionales

Agenda 2030 + Objetivos de Desarrollo Sostenible

« Eltérmino SbN fue presentado a finales de la década
de 2000 (UICN y Banco Mundial) y posteriormente por
los responsables de la Comision Europea.

1FIN 2 HAMBRE 3 SALUD 4 EDUGACION 5 IGUALDAD B AGUALIMPIA
DELAPOBREZA CERD Y BIENESTAR DECALIDAD DEGENERD Y SANEAMIENTO
iid. (({ '
ek i) w l
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 Hoy endialas SbN estan perfectamente alineadas

1 8 TRABAJO DECENTE

9 INDUSTRIA, 10 REDUCGION DELAS

con el programa de la Agenda 2030 y pueden ARG © i | e s R
contribuir a que una regién alcance distintos Objetivos EOS M =)

de DeS arrO”O SOSten I ble (ODS)' 1 ACGION 14 VIDA 15 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
> Los ODS, se adoptaron por todos los Estados é = | & | BT b B
Miembros en 2015 como un llamado universal para = i: @

poner fin a la pobreza, proteger el planetay
garantizar que todas las personas gocen de paz
y prosperidad para 2030.



https://www.undp.org/content/undp/en/home/news-centre/speeches/2018/nature-based-solutions-as-catalysts-for-achieving-the-sdgs.html

Otros acuerdos internacionales

El Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030

« Se adopto en la tercera Conferencia Mundial de las Naciones Unidas celebrada en Sendai (Japon) el
18 de marzo de 2015.

» Es el instrumento sucesor del Marco de Accion de Hyogo para 2005-2015: Aumento de la resiliencia
de las naciones y las comunidades ante los desastres.

El Marco de Sendai también expresa lo siguiente: la necesidad de comprender mejor el

 ElFondo Mundial para la Reducciony la riesgo de desastres en todas sus dimensiones relativas a la exposicion, la vulnerabilidad y
P caracteristicas de las amenazas; el fortalecimiento de la gobernanza del riesgo de desastres,
ReCUperaClon de los Desastres (GFDRR) fue incluidas las plataformas nacionales; la rendicion de cuentas en la gestion del riesgo de
creado en el ano 2006 como apoyo al Marco de desastres; la necesidad de prepararse para ‘reconstruir mejor": el reconocimiento delas partes
Accion de Hyogo 2005-2015 interesaas y sus funciones Jlioviizacion 6@ inversiones que tengan e cuenta los iesgos
 Enla actualidad apoya la implementacion del
Marco de Sendal para la Reduccion de
Desastres 2015-2030, adoptado en la Tercera

rindados por las instituciones financieras Eff_ Asumusmo la Plataforma Mundlal
para la Reduccnon deI Rlesgo de Desastres y Ias plataformas regionales para la reduccion del

Conferencia de las Naciones Unidas sobre riesgo de desastres se reconocen claramente como mecanismos que refuerzan la coherencia
., entre |as agendas, el seguimiento y las revisiones periédicas como apoyo a los organismos de
Reduccion de Desastres. gobernanza de las Naciones Unidas.

El Marco de Sendai



https://www.unisdr.org/files/43291_spanishsendaiframeworkfordisasterri.pdf

Financiamiento Climatico en LAC
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: Desastres
Oportunidades | G .
para integrar & 5m X D

las SbN

e. Sectores tematicos

Temas focalizados por la fuente con
relevancia para el cambio climatico.
Reduccion vy recuperacion de los desastres;
resiliencia comunitaria inclusiva; financiamiento
y seguros de riesgo ante desastres, servicios
meteoroldgicos, climaticos e hidroldgicos y sisternas
de alerta temprana escuelas mas seguras; ciudades

resilientes e infraestructura urbana.

h. Modalidades de financiamiento

T

Paises elegibles

El GFDRR se destina a los paises de ingresos
bajos y medianos que requieren incorporar la
reduccion de desastres en las estrategias y
planes nacionales de desarrollo para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo:

(i) Track I, enfocada en alianzas internacionales y
regionales; (ii) Track Il se dedica a integrar la
reduccion del riesgo de desastres; vy (iii) Track Il
enfocado en la recuperacion sostenible, que
normalmente se lleva a cabo a nivel nacional.



Los paises latinoamericanos necesitan urgentemente incrementar los niveles de inversion

nacional y extranjera especialmente en infraestructura sostenible.

La prioridad es garantizar que los nuevos flujos de inversidn no sélo sean consistentes con los
objetivos del sino que ademas apoyen el desarrollo sostenible y las ODS en

cada pais y en la region de LAC.

> Eficiente implementacion de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDCs: Nationally

Determined Contributions)

NAPs y NAMAS son planes de alcance nacional establecidos bajo el Marco de Adaptacion de Cancun

(Corporacion Andina de Fomento — CAF, Banco de desarrollo de América Latina)

Son planes a través de los cuales los paises identifican las
necesidades de adaptacién a mediano y largo plazo y se
desarrollan las estrategias y programas a implementar para
hacer frente a esas necesidades.

Son acciones propuestas por los paises en desarrollo que
reducen las emisiones de gases de efecto invernadero por
debajo del nivel que resultaria de seguir haciendo las cosas
como hasta ahora (es decir, seguir una trayectoria business as
usual - BAU por sus siglas en inglés).




Politicas publicas, estrategias, programas, normas
y planes nacionales y regionales relacionados con
el cambio climatico

Argentina Manual de Vulnerabilidad y Adaptacion al Cambio Climatico para la Gestign

y Planificacidn Local (2011) https:/fwww.preventionweb.net/files/20875_
argentinamanualadaptacionccyplanifi.pdf Ley 3871 Ley de Adaptacion y Mitigacion al Cambio
Climatice (2011) httpsy/www.ecolex.org/details/legislation/ley-no-3871-ley-de-adaptacion-y-
mitigacion-al-cambio-climatico-lex-facc135751/

Bolivia Politica Plurinacional de Cambio Climatico (2015) hps://encuentroboliviacc.files.wordpress.
g com/201 5/09/04-presentacic3b3n-vidal-apmt-lineamientos-ppcc.pdf
Estrategia Nacional de Comunicacion y Educacion para el Cambio Climatico (2009)
g Estrategia Nacional de Bosgques y Cambio Climatico (2008) htip://euroclimaplus.org/

intranet/_documentos/repositorio/Estrategialt20Macional¥20Bosque¥20y¥20Cambio%20
Clim%C3%A1 tico_2009.pdf

Plan Macional de Cambio Climatico del Parque Macional Sajama (2017) hitps://
cambioclimatico-bolivia.orglarchivos/20140502204301_0.pdf

Plan Estratégico para la Resiliencia Climatica para Vivir Bien (2016)

Ley 200 Lay Marco de la Madre Tierra y Desarrolle Integral para Vivir Bien (2012) hitpy/fwene.
fonabosque.gob.bofwp-content/uploads/201 7/04/Lay-No-300.pdf

Brasil Plan Macional sobre Cambio Climatico (2008)

Politicas Publicas y Cambio Climatico en América Latina



https://www.kas.de/documents/273477/5442457/Politicas+publicas+y+Cambio+Climatico+en+ALC_Vf.pdf/95e5118f-0de9-5e31-884a-e8b565da221a?version=1.0&t=1592926315552

Acuerdos internacionales y nacionales con
iImpacto en politicas publicas locales

» Los principios de las SbN estan integrados en la Nueva Agenda Urbana (Habitat Ill. Naciones
Unidas, Quito 2016).

101. Integraremos consideraciones y medidas de reduccion del riesgo de desastres y adaptacion al
cambio climatico y la mitigacion de sus efectos en procesos de planificacion y ordenacion territorial
y urbana en los que se tendran en cuenta la edad y el género, incluidas las emisiones de gases
de efecto invernadero, el diseno de servicios e infraestructura, construcciones, edificios y espacios
sobre la base de la resiliencia y la eficacia desde el punto de vista climatico,
en'la naturaleza. Promoveremos la cooperacion y la coordinacion entre diferentes sectores y
fomentaremos la capacidad de las autoridades locales para elaborar y aplicar planes de respuesta
y reduccion del riesgo de desastres, como por ejemplo evaluaciones de los riesgos relativos a
la ubicacion de las instalaciones publicas actuales y futuras, y para formular procedimientos
adecuados de contingencia y evacuacion.

Nueva Agenda Urbana



https://www.agenda2030.gob.es/recursos/docs/HABITAT.pdf

Acuerdos internacionales y nacionales con
iImpacto en politicas publicas locales

 Los NAPs se traducen en Planes sectoriales y locales de adaptacion al Cambio Climatico:
Permiten integrar los elementos mas importantes de un analisis de riesgo de desastres, de un analisis de
vulnerabilidad y de capacidad de adaptacion, fortalecer el conocimiento de la poblacion en reduccion del
riesgo de desastres y cambio climatico, asi como desarrollar estrategias locales de adaptacion a estos

fendmenos de forma participativa.

GOBERNACIONES MUNICIPIOS

Participacion ciudadana
ONGs, instituciones de
CONSEJOS DE DESARROLLO Imestigiién, premios de la
Planes locales de sociedad civi
adaptacion al Cambio
Climatico

CONSULTA CIUDADANA

Estructura operativa. Planes locales de adaptacion al Cambio Climatico

Dependiendo el grado de

descentralizacion de los municipios y

normativas nacionales, los municipios

son responsables (entre otros puntos

mas) de:

« Planificacion, urbanismo y
ordenamiento territorial.

« Infraestructura publica y servicios.

« Medio Ambiente.

« Salud, higiene y salubridad.

« Desarrollo productivo.


https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Documents/Parties/Plan%20Nacional%20de%20Adaptaci%C3%B3n%20al%20Cambio%20Clim%C3%A1tico_Paraguay_final.pdf

Planes locales de adaptacion climatica

FIGURA 2 EJES ESTRATEGICOS DE LAELAC 2014-2020
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G Ejes de Accion Climatica de la Ciudad de México H
Ei « Transicion energética
Jel urbana y rural
- « Contencion de la mancha
Eje2
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Ciudad de México

El Plan Verde es la ruta del Gobierno del Distrito
Federal a mediano plazo (15 afios) que contiene las

estrategias y acciones para encaminar a la Ciudad de

- Mejoramiento ambiental

« Mejoramiento sustentable

México hacia la sustentabilidad de su desarrollo.

de los recursos naturales
y la biodiversidad
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Plan Verde Ciudad de México

Objetivo: Captar y canalizar

RO L A recursos financieros puablicos y

Climatico ivad . |
Fuente: Centro Mario Molina, 2013. SEGOB. SHCP: SEDESOL - SEMARNAT .prlva OS.’ hacionaies €
it ieviets s ’ internacionales para apoyar la
Programa de Accion Climéatica de la implementacion de acciones 'y
Ciudad de México 2014-2020 proyectos para enfrentar el
Subsecretaria de Planeacion y Politica Ambiental cambio climatico. ( Art. 80 LGCC)

Fondo para el Cambio Climatico



https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/164914/PACCM-2014-2020completo.pdf
http://www.aire.cdmx.gob.mx/descargas/publicaciones/flippingbook/proaire-2011-2020-anexos/documentos/15-docs_plan_verde.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/fondo_para_el_cambio_climatico_2016_mexico.pdf

Necesidades, desafios y oportunidades para
el financiamiento climatico y de las SbN




Financiamiento climatico y SbN: N+D+0O en LAC

- Posibles soluciones
Barrera Causa encontradas y/o
sugeridas
Acceso a financiamiento no Ser considerados paises de Solicitud de montos
reembolsable renta media o media-alta menores cuando se trata de
donaciones
Elaboracion de proyectos Falta de recursos humanos, Mayor aprovechamiento de
tanto en nlimero como en las ventanillas de Readiness
capacitacién en los temas y preparacion de proyectos
de cambio climatico y del Fondo Verde para &l
desarrollo de proyectos. Clima
Falta de informacion de Abrir el juego a otras
H H base para sustentar el instituciones para &l
Pl’lnCIpa|eS bal‘l’el’aS de pedido de financiamiento fortalecimiento de sus

capacidades

acCeso a
. . . Solicitar apoyo a entidades
f|nanC|am|entO —< regionales o internacionales
. . acreditadas
internacional para los

. - Acreditacion de entidades Procesos complejos en los Acreditacion de
gObIernOS nacionales de acceso directo organismos internacionales fundaciones u otro tipo de
para instituciones organizaciones no estatales
gubernamentales

Acceso a fondos a traves de
entidades regionales o
internacionales ya
acreditadas

Agotamiento de Limite de financiamiento de Presentacion de proyectos
financiamiento en el Fondo 10 millones de USD por pais conjuntos regionales
de Adaptacion como regla del Fondo

Desafios del financiamiento para la ﬁ”?“S‘S de aumento del
imite de financiamiento por

adaptacion al cambio climatico en LAC parte del Fondo de
Adaptacion



http://www.cambioclimaticoydecisiones.org/wp-content/uploads/2019/08/POLICY-BRIEF_-Desafios-Financiamiento_Scardamaglia_2019-.pdf

Desafios de las SbN y su financiacion

« Las SbN en las ciudades compiten por el espacio urbano, uso de suelo y valor de la propiedad.
» Competencia con otros sectores y mercados, tasa de retorno baja, alta demanda para vivir en las
ciudades

 Presion constante sobre la financiacion de las SbN en ciudades por parte del sector publico
> Falta de inversion en la adaptacion climatica/ medidas preventivas (frente a los gastos posteriores
a los desastres)
» SbN que compiten por la financiacion publica con otros proyectos
> Falta de datos e indicadores para asegurar el apoyo econdmico e inversiones

« Falta de conocimientos sobre laimplementacion, la financiacion y la eficacia de las SbN
> La efectividad del las SbN depende en gran medida de las condiciones climaticas, ambientales y
socio-economicas locales



Desafios de las SbN y su financiacion

Desarticulacion entre las necesidades de inversion de las SbN y las demandas de los
Inversionistas institucionales
» Falta de escala (proyectos pilotos) y flujos de efectivo convincentes (modelos de negocios)
» Faltan indicadores de impacto estandarizados y analisis de costo-beneficio de SbN

Las SbN suelen ser rentables con multiples beneficios, pero la cofinanciacion es un reto
» Lainversion se centra a menudo en un beneficio
» La coordinacion de proyecto y financiera requiere una compleja co-gobernabilidad (e indicadores
compartidos para la toma de decisiones)

El costo de mantenimiento y el monitoreo de las SbN es mas complejo que la infraestructura
gris
» Los inversionistas dudan en su efectividad (corto Vs largo plazo)




Financiamiento climatico y SbN: N+D+0O er

LAC

Crisis global repentina producida por Cambiar la percepcion de la Unir esfuerzos en la planeacién X
el Covid-19 sociedad en procurar el medio y financiamiento para el
ambiente y ciudades mas verdes desarrollo sostenible en los
diferentes multiniveles de
gobierno
Implementacién de una solida Instituciones deébiles, recursos Cooperacion nacional e X
arquitectura institucional y normativa limitados y capacidades humanas | internacional (acceso a fondos)
aln escasas para el desarrollo de
capacidades, cooperacion e
inversion tecnologica,
asesoramiento sobre politicas y
estrategias
Financiamiento de las medidas de Tener acceso y poner en marcha Cumplir con los compromisos X
adaptacion y mitigacion que los instrumentos y mecanismos de adaptacién y mitigacion,
demandan muchas de las politicas y financieros que permitan impulsar | destinar financiamiento para las
estrategias referidas los cambios de adaptacion y acciones de ese cumplimiento y
mitigacion que exigen los para la generacion de
diferentes sectores resiliencia urbana (y rural).




Financiamiento climatico y SbN: N+D+0O er

LAC

y otros actores para inversiones
en medidas de adaptacion

tienen mayores riesgos, no generan
retornos o rentabilidad

de forma clara, como si lo hacen los
proyectos de mitigacion e
infraestructura gris.

Priorizacion de politicas sociales y | Deficiente implementacién de Elaboracion de planes 'y X
ambientales acciones y respuestas oportunas proyectos con escenarios

desde los gobiernos. Ademas de las | inclusivos y desarrollo de

diferencias sociales extremas, en modelos de negocios que

donde las clases menos favorecidas | garanticen el desarrollo social e

son altamente vulnerables iInversiones sostenibles.
El financiamiento internacional no | Los Estados deben promover la Fomentar la participacion del X
es suficiente para hacer frente a generacion de inversiones a nivel sector privado y otros actores
las acciones de adaptacion nacional y subnacional mediante desde etapas tempranas de la

presupuesto nacional planificacion en adaptacion
Involucramiento del sector privado | Los proyectos de adaptacion (SbN) Generar atractivos e incentivos X

para la inversién privada.
Acceso a microcréditos,
seguros, fideicomisos
subnacionales, exenciones de
Impuestos, reconocimientos
ambientales, licencias, etc.




Actividad 1

ACTIVIDAD 1

Antecedentes: Exisien dos tipos de Inversidn en la adaptacidn climatica:

1) Por un lado los denominados “suaves” que Incluyen el desarrollo de estudios y diagndsticos (Como Inventanos, mapas, escenaros de cambilo climético y diagnosticos
de vulnerabliidad); procesos de planificaclan; fortalecimlento de capacldades, educaclén y sensibllizacldn, entre otros.

2) El otro tipo de Inversion podria llamarse “dura”™ y conslste en la aplicacidn directa de medidas de adaptacian al camblo climético, tales como construcclon de
Infraestructura contra Impactos climaticos, desarrollo de tecnologlas, Implementacion de sistemas de observacion hidrometeorologica y alerta temprana frente a desastres
de origen climatico, entre otros.

Pregunta 1- Indlvidual: A su punto de vista, jconsidera usted que su cludad ha Invertido mas en la financlacién de medidas de adaptacién suaves o en medidas de
adaptacion duras, en ambas medidas, en ninguna o muy poco?
Pregunta 2 - Grupal ;Es Importante Invertir en ambas medidas de adaptacion? jPor que?

Tlempo: max. 20 minutos.

Instrucclones:

-Selecclonen un participante como medlador de su grupo y que lleve control del tlempo.

-Selecclonen un participante como secretarlo gue escriba las conclusiones grupales.

-Responda a la Pregunta 1: En una nota Individual escriba su Nombre Completo, Cludad - Pals y coléquela en el drea que corresponda mas al tipo de Inversién
reallzado en su cludad. Use uno de estos colores de nota para visualizarlo claramente: Suaves-Ambas-Duras / Ninguna o muy poca.

-Discuta y reflexione Junto con sU grupo las respuestas que refleja la tabla: jhay mads cludades gue Invierten en medidas duras? ;o existen mas cludades que no han
Invertido o muy poco en la adaptacidn climatica?

-Discutan la pregunta 2 en grupo: jEs Importante Invertir en ambas medidas de adaptaclion? jPor qué? Escriban su respuesta grupal en la secclon correspondiente.
-El mediador podra dar un breve resumen de sus reflexlones durante el panel de discusidn general.




Instrumentos para el financiamiento
climatico y paralas SbN




Instrumentos Publico-Privado

« El cambio climatico ha creado y seguira creando desafios y B
amenazas en LAC: 1 \
» Se han creado diversas fuentes de financiamiento BANCO®E MEXICO

» Mayor namero de inversionistas publicos y privados
para contribuir a diferentes acciones de mitigacion y

adaptacion.
« Las fuentes publicas: Tradicional fuente de capital
disponible para el financiamiento climatico, incluyendo
recursos financieros de organizaciones multilaterales, BANCO CENTRAL DE RESERVA AN ELA
gobiernos, agencias de asistencia y bancos nacionales y DEL PERU PACION ABGENTING

multilaterales de desarrollo.
» El costo de mitigacion y adaptacion es mayor a la

cantidad de fondos publicos disponibles @ BanamexHSBC D4

« Lasfuentes privadas: Se han requerido como necesidad

para incrementar y apalancar fondos provenientes de
empresas, desarrolladores de proyectos, instituciones
financieras comerciales, organizaciones filantropicas,
ONG, actores corporativos, etc.




Instrumentos Publico-Privado

« Elfinanciamiento mixto: Son fuentes publicas y privadas que contribuyen a un solo fondo, reduciendo los
riesgos de inversion para el sector privado.

» Varios paises han optado por crear un Fondo Nacional Climatico para ayudar a canalizar todas las
fuentes de ingresos relacionados con el clima en un fondo centralizado que administrara un organo rector,

gue luego asignara la variedad de actividades dentro del pais.

Fondo para el Cambio 3 v ) — RED ARGENTINA DE
OB \I(IV Il’llllll‘::t(l(lto\l MARNAT ;1‘:' l':A F " A M MUN[C[FIOS FBENTE AL
S GENER - SE. SAGARPA - SCT CAMBIO CLIMATICO
Fondo Nan:u:unal-::h:l Ambiente - Pend FideiCOmiSO RAMCC
Subsecretaria de Planeacion y Politica Ambiental
. . __-".-’-"c-_.-{ . .
Fondo Nacional sobre Cambio del e, FON n ES Fondo Forestal Ambiental
Cllma (Fondo Cllma) ONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR Ch”e

(.

Brasil



Fuentes de financiacion para la
adaptacion climatica para los municipios

Fuentes gubernamentales/municipales: por medio de subvenciones, incluyendo instrumentos de
financiacion internacional, presupuestos nacionales, regionales y locales/municipales. También
incluye financiamiento por asistencia técnica y financiamiento climatico basado en resultados.

canjes de deudas, garantias, bonos verdes, seguros/ gestion de riesgos.

Sector privado: por medio de cofinanciamiento, por equidad. Estan incluidas las fundaciones, las
empresas (especialmente las que se enfrentan a los riesgos del cambio climatico), los propietarios y
desarrolladores de viviendas, los habitantes de la ciudad que invierten en medidas directamente 0 a
traves de la financiacion colectiva.

- Soluciones de bajo costo: a través de la integracion temprana de las necesidades de adaptacion
E en la planificacion y el disefio urbano que incluyan infraestructuras azules y verdes, la incorporacion
de medidas de adaptacion dentro de otros sectores como el sector salud, el sector del agua, el sector
de construccion, etc. o a través de normas urbanisticas que incluyan a la naturaleza y biodiversidad.

QY
’\/ Bancos/otras instituciones financieras: por medio de préstamos concesionales y no concesional,
N



normalmente acuerdos de cooperacion a largo
plazo entre una o mas entidades publicas y una organizacion privada, en los que hay una
asignacion de riesgos entre los asociados.

un fondo creado para fines especificos con el concepto de que los
reembolsos al fondo pueden ser utilizados nuevamente para estos fines.

una fuente alternativa de ingresos para los gobiernos locales,
guiada por el principio de gue los ciudadanos pueden invertir voluntariamente una
determinada cantidad financiera en un proyecto propuesto.

destinados especificamente a ser utilizados para proyectos
climaticos y ambientales. A menudo son verificados por un tercero, que certifica que el bono
financiara proyectos gque incluyen beneficios para el medio ambiente.

por medio de una transaccion financiera formal
entre dos entidades en la que una paga por los servicios de los ecosistemas gue son
proporcionados por la otra entidad. Por ejemplo entre zonas urbanas, peri-urbanas y rurales.



Financiacion para las SbN

« Existen diferentes mecanismos de financiacion y
tipos de instrumentos para las SbN desde la
perspectiva de los municipios:




Implementacion de proyectos que
Incluyan SbN o mantener los existentes

* Uso innovador del presupuesto publico

» Reunir la financiacion de diferentes
secretarias gubernamentales (Salud
Publica, Desarrollo Social,
Infraestructura, Medio Ambiente,
etc.)

 Fondos de subvencidon y donaciones
» Financiacion de la UE
» Subvenciones de organismos publicos
regionales y nacionales
» Contribuciones filantropicas

> CrOWde nd | ng Financiado por
la Unién Europea




Implementacion de proyectos que
Incluyan SbN o mantener los existentes

* Instrumentos que generan rendimiento

» Mecanismos de captura de valor del suelo como
Ingresos por ventas o arrendamientos de tierras

» Obligaciones tributarias como impuestos
» Modalidad de pago por uso

» Recuperacion de plusvalias por cargos y contribuciones
urbanisticas

» Contribuciones de mejoras
» Transferencia de derechos de construccion y desarrollo

« Préstamos ecologicos (o instrumentos de deuda)

» Préstamos de instituciones financieras publicas o
privadas

> Bonos verdes



Motivacion de actores para implementar
0 mantener proyectos con SbN

- Ejemplo de actores: * Instrumentos economicos basados en el
> Residentes mercado |
» Organizaciones comunitarias » Cargos al usuario

» Reduccion o cancelacion del pago de impuestos

» Negocios / Sector privado : )
> E (como incentivos)

mpresas » Subvenciones del personas fisicas o juridicas
» Escuelas

» Compensacion ambiental
» Pagos por servicios ecosistémicos/ ambientales

(PSA).
‘@Q\\Qﬁ%




Motivacion de actores para implementar
0 mantener proyectos con SbN

 Desarrollo del Distrito de mejora de

negocio o Business Improvement District
(BID)

» Las empresas y otros interesados del sector privado
firman un acuerdo con el gobierno local para

contribuir con una fianza a fin de invertir mejoras en
un area especifica.

» Una vez establecidos, los BID son libres de constituir
Su propio organo de gestion, tomar decisiones de

gastos y buscar ingresos adicionales a través de
diversos instrumentos.

Parque de Analco (Puebla, México)



Motivacion de actores para implementar
0 mantener proyectos con SbN

« Dotacion Financiera

» Se establece un fondo, por ejemplo, a través de la donacion de propiedades o dinero,
contribuciones, ventas de tierras u otras fuentes de financiacion.

> Elinterés acumulado de la inversion de los fondos se utiliza para pagar el mantenimiento
de las SbN, dejando la dotacion original intacta.

* Asociaciones entre los sectores publico y el privado

(APP)

» Las APP combinan la intervencion de capitales privados y, a =u SOCIEDAD
veces, de capitales del sector publico para mejorar .?‘ DE MEJORAS
servicios publicos o la administracion de activos del sector " DE PER =IRA
otblico. - mﬂﬂﬁ

» Las APP tambiéen pueden ser desarrolladas para la entrega,
operacion y/o mantenimiento de las SbN.




Motivacion de actores para implementar
0 mantener proyectos con SbN

* Fondos rotatorios

» Un fondo rotatorio es un fondo que se repone mediante el reembolso de los préstamos
tomados del fondo o mediante una corriente constante de contribuciones financieras.
Requiere conocimientos especializados en inversiones inmobiliarias, a fin de decidir

cuando y donde adquirir propiedades.

 Transferencia de activos comunitarios

» Las autoridades locales pueden transferir a organizaciones comunitarias la gestion o la
propiedad (por lo general mediante un arrendamiento a largo plazo) de terrenos o
edificios publicos, siempre y cuando promuevan el bienestar economico, social y

ambiental.



Motivacion de actores para implementar
0 mantener proyectos con SbN

 Normas de reglamentacion y planificacion

» Aungue no es un instrumento de financiacion propiamente dicho, |as autoridades locales
pueden aplicar instrumentos de reglamentacion y planificacion para ordenar la
aplicacion de las SbN por los interesados privados, como los desarrolladores de
infraestructura y los propietarios de viviendas.

= Por ejemplo, los reglamentos de planificacion del desarrollo pueden exigir que los nuevos barrios
residenciales incorporen un determinado porcentaje de espacios verdes.

 Aprovechar las obligaciones reglamentarias existentes:

» Varias entidades con obligaciones ambientales pueden aprovechar estos requisitos para
invertir en soluciones alternativas basadas en la naturaleza.
= Por ejemplo, las entidades, en particular en el sector de la gestion de los recursos hidricos, se
enfrentan a normas reglamentarias que exigen grandes inversiones, por lo general en soluciones
de alto costo y gran consumo de energia, como las plantas de tratamiento de aguas residuales.
Las alternativas de infraestructura verde/ SbN pueden aplicarse en su lugar, para cumplir las
normas ambientales por medios alternativos.
e



Costo-Beneficio y Actores:
* Evaluacion economica (modelos de negocios)
» Estructuracion financiera (modelos financieros)




Integracion de las SbN en el desarrollo
de proyectos

Compromiso de los actores interesados

Planeacion y Gestion Adaptativa

Mejorando la resiliencia de la infraestructura con SbN



https://publications.iadb.org/es/mejorando-la-resiliencia-de-la-infraestructura-con-soluciones-basadas-en-la-naturaleza-sbn:~:text=to%20main%20content-,Mejorando%20la%20resiliencia%20de%20la%20infraestructura,basadas%20en%20la%20naturaleza%20(SbN)&text=Las%20soluciones%20basadas%20en%20la,que%20ofrecen%20otros%20beneficios%20sociales.

Actores Interesados en las SbN:
Implementacion y Financiamiento

Para el desarrollo de proyectos y financiacion de SbN se requiere:

» Colaboracion entre un grupo de expertos y las partes interesadas

= Mapeo de los actores interesados y en qué fases del ciclo de vida del proyecto se requiere
colaboracion.

» Involucrar a todas las partes interesadas en los procesos de gobernanza
» Etapas, frecuencia y mecanismos de participacion.

= Elinvolucramiento debe ser inclusivo, equitativo, significativo y considerar tanto impactos
positivos como negativos.

» ldentificar aliados estables y de largo plazo para asegurar una responsabilidad compartida y una
capacidad de respuesta efectiva

= |dentificar a los beneficiarios, inversionistas, planificadores, implementadores y tomadores de
decisiones del proyecto

» Tomar consciencia de los aspectos socio culturales existentes a nivel local y/o los acuerdos
legales que den soporte al proceso de financiamiento, el cual tendra resultados diversos de una
ubicacion a otra.



Actores Interesados en las SbN:
Implementacion y Financiamiento

» Para el desarrollo de proyectos y financiacion de SbN se debe involucrar con:

» Los actores encargados de las politicas, tanto a nivel local como a nivel nacional, y
organismos publicos

= Autoridades (regulatorias) relevantes a nivel nacional, regional y local
» Tomadores de decisiones con respecto a las politicas y planes relevantes para las SbN
= Tomar en cuenta el cambio en la administracion a nivel local, regional o nacional

» Comunidad, como los propietarios de tierras / bienes raices, grupos representativos,
miembros de la comunidad, Organizaciones No Gubernamentales (ONGs), grupos de la
sociedad civil y negocios locales

= Las comunidades poseen conocimientos a nivel local que pueden proporcionar una
informacion valiosa

» Expertos como cientificos, académicos y expertos técnicos

= Las universidades y los institutos tecnologicos pueden proporcionar acceso a informacion
relevante, datos, metodologias y personal



Actores Interesados en las SbN:
Implementacion y Financiamiento

» Equipo de Proyecto Ampliado, como los financieros
/inversionistas y los operadores.

= Asegurar su implicacion formal desde las etapas tempranas
del proyecto.

» Beneficiarios del Proyecto, como los propietarios de tierras /
bienes raices, proveedores de servicios, el municipio, los
iInversionistas, los residentes, negocios y empresas que reciben
los beneficios y co-beneficios del proyecto en materia de
resiliencia

» |dentificar todos los beneficios de las SbN para identificar
correctamente a los beneficiarios, ya que podrian haber otros
beneficiarios que no fueran los inversionistas y los usuarios
de la infraestructura.

= Algunos beneficios podrian materializarse en el futuro por lo
que los beneficiarios deben continuar identificandose vy
evaluandose a lo largo del tiempo.




Valoracion de las SbN en |la Adaptacion
Climatica
« La valoracion de las SbN se puede entender como:

“El proceso de describir, medir y analizar c6mo se generan, reciben y perciben los beneficios, costes e
impactos derivados de la implementacion de las soluciones basadas en la naturaleza.”

« Existen tres elementos basicos en la valoracion: La valoracibn no abarca uUnicamente

> Beneficios: son las ventajas o los efectos mediciones monetarias, sino también la
positivos de las SbN. evaluacion de:

» Costes: son los recursos requeridos para aplicar » Efectos biofisicos
las SbN y las desventajas o los efectos * Impactos economicos no de mercado
negativos causados por estas. « Los medios de subsistencia

» Impactos: son los efectos o0 cambios en « Resultados sociales e institucionales
situaciones 0 circunstancias que se producen « Cambios en los conocimientos, las
como consecuencia de la adopcion de las SbN. actitudes y las practicas de las

personas.



Valoracion de las SbN en |la Adaptacion
Climatica

COSTES

beneficios principales del
objetivo de adaptacion

Gastos de ejecucion directos

Impactos temporales

p- ej. personal, equipo, transporte,
infraestructura, mantenimiento, etc.

p. €j. formacién, desarrollo de planes,
leyes, politicas, incentivos, etc.

p- gj. ingresos y produccién de los
que se prescinde debido a las
restricciones de uso del suelo, etc.

p- €j. impactos negativos en las
mujeres, las comunidades situadas
rio abajo, etc.

Beneficios, costes e impactos de la AbE/SbN



https://www.adaptationcommunity.net/wp-content/uploads/2018/03/Valuacion_AbE_es_online.pdf

Valoracion de las SbN en |la Adaptacion
Climatica

O efectos cambios en las existencias, flujos y calidad de los recursos, especies, habi-
biofisicos tats y procesos asociados, funciones y servicios (p. e]. ecolégicos, biolégicos,
hidrolégicos, atmosféricos, hidraulicos, agronomicos, etc.)

)

-

cambios en los medios de subsistencia, incidencia, alcance e impacto de

los peligros en personas, ecosistemas, infraestructura, propiedad, produccién
y otros elementos relacionados con los sistemas socioecolégicos (p. ). me-
diante enfermedad, sequia, inundaciones, precipitaciones, temperaturas, etc.)

exposicion
a riesgos y
vulnerabilidad

SEAIJB}IZUBND SEPIpaLU
SBLU JIpuUal B UapuUal}

cambios monetarios o no monetarios en la actividad y rendimiento econémi-
cos (p. ). compras nacionales, individuales, de hogares o de empresas, ventas,
produccién, consumo, ahorro, inversién, comercio, ingresos, empleo, etc.)

costes y benefi-
cios econdmicos

cambios en los medios y en el acceso a los requisitos materiales e
inmateriales para una calidad de vida estable, segura y aceptable (p. gj.,
alimentos, combustible, alojamiento, dinero en efectivo, salud, educacién,
felicidad, prosperidad, seguridad, libertad, etc.)

impactos sobre los
medios de subsis-
tencia y el bienestar

VARV

cambios en las maneras en que las personas se comportan, interactian y
estan representadas en contextos formales e informales, organizados y no
estructurados (p. ej., poder, estatus, roles, responsabilidades, relaciones,
participacion, gobernanza, sanciones, etc.)

métodos integrados, herramientas para gestionar
el riesgoy laincertidumbre
A

SEAIJE}I|END Sepipaw
SELL JIpUa. B U3pUaI}

resultados sociales e
institucionales

./

<

Categorias de métodos vy ejemplos de valoracion de AbE/SbN



https://www.adaptationcommunity.net/wp-content/uploads/2018/03/Valuacion_AbE_es_online.pdf

Valoracion de las SbN en |la Adaptacion
Climatica

Paso 1
Aplicar un lente
climaticoy
ecosistémico

Paso 6
Evaluacion de
los resultados
de la adapta-
cién

Paso 2
Evaluar la
vulnerabilidad
y riesgos

;Como de eficaces yeficientes\
son las medidas de AbE a la
hora de ayudar a reducir la vul-
nerabilidad, mejorar la resilien-
cia, y mantener y proteger los
sistemas socioecoldgicos para
\_ afrontar el cambio climatico? -

k

Adgftado de GIZ (2016)

;Cudl es la situacién de partida
y como se han generado costes,
beneficios e impactos relativos a

la AbE en la practica?

Paso 3
Identificar las
opciones de

adaptacion

Paso 5
Implementa-
cion

Paso 4
Priorizar y
seleccionar
opciones de
adaptacion

4 )

;En qué sentido es indicativa
la distribucién de los valores
de AbE de las necesidades y
oportunidades de instrumen-
tos que permitan, fomenten y
sostengan las intervenciones de
\_ adaptacion? )

cCuéles son los costes, benefi-
cios e impactos relativos de las
medidas de AbE en compara-
cion o combinacion con otras
\ opciones de adaptacion?

Evaluacion y valoracion en el ciclo de transversalizacion de la AbE/SbN



https://www.adaptationcommunity.net/wp-content/uploads/2018/03/Valuacion_AbE_es_online.pdf

Valoracion de las SbN en |la Adaptacion
Climatica

Existen diversos métodos para medir, valorar y analizar los costes y beneficios econdmicos de
Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE) y de las SbN en términos monetarios y no monetarios:

« Analisis de costo-beneficio La mayoria de estos metodos miden la
« Analisis de costo-eficacia rentabilidad financiera o economica, por
« Analisis de menor coste medio de indicadores (generalmente
« Enfoques de calidad-precio del servicio monetarios) como:

« Analisis de entradas y salidas « Valor actual neto (VAN)

* Modelos de equilibrio general/parcial « Tasa interna de retorno (TIR)

« Contabilidad de la renta nacional/de ecosistemas « Relacion de costo-beneficio (RCB)

« Valoracion de ecosistemas ) « Rentabilidad de la inversion (RI)

| « Relacion de costo-eficacia (RCE)

o |

24 IR S

0 |

O |

) , ¥
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Evaluacion econdOmicay la valoracion
del Costo-Beneficio

« Laevaluacion economica constituye un componente central de la valoracion de la adaptacion climatica

» Es un componente requerido de los procesos de evaluacion de proyectos y planificacion de
inversiones.

» La valoracion de costes y beneficios econdmicos implica:

» Considerer cambios en las limitaciones y oportunidades que influyen en la capacidad de las
personas de producir, consumir, comerciar e invertir
» ldentificar vinculos e impactos economicos:

= Medir como las medidas de AbE/SbN analizadas se traduciran en cambios monetarios 0 no
monetarios en la actividad y el rendimiento econdémicos (p. ej., compras nacionales,
individuales, de hogares o de empresas, ventas, produccion, consumo, ahorro, inversion,
comercio, ingresos, empleo, etc.)

= Valorizacion de los servicios ecosistémicos para justificar inversiones publicas en AbE/SbN
= Combinacion de las “cuatro E’s” de Economia, Eficiencia, Eficaciay Equidad.



m = Y 4
Costo-Beneficio para la Adaptacion
Climatica

« Elanalisis costo-beneficio expresa la rentabilidad de llevar a cabo una alternativa en términos monetarios
« Larentabilidad del proyecto se puede expresar:

» Entéerminos absolutos (el beneficio neto social expresado en unidades monetarias)
» Enterminos relativos (el beneficio neto social como proporcion de los costos totales).

« EI C-B un analisis cuantitativo que tiene el objetivo de establecer un
orden de prioridad a partir de un criterio econémico

« Es importante tener no solamente un analisis cuantitativo sino tambien
un analisis cualitativo:

» Realizar un analisis multicriterio en una primera fase para priorizar
medidas que son factibles politicamente y consensuadas por
parte de los actores involucrados

» Posteriormente, se recomienda llevar a cabo un analisis cuantitativo a
las medidas que resultaron con mayor puntaje en el analisis cualitativo

» Estos analisis facilitan la toma de decisiones para las medidas de
adaptacion (socialmente aceptables y econémicamente rentables)




Calculo del Costo-Beneficio para las
SbN

- Paradefinir y entender el modelo de negocio de las SbN y poder compararlo con sus alternativas es
necesario: Traducir los multiples beneficios de las SbN en términos monetarios (incluyendo los

beneficios ecosistémicos)

« En el analisis de Costo-Beneficio a lo largo del ciclo de vida de las SbN existen importantes
consideraciones:

» Los costos y beneficios pueden no alcanzarse al mismo tiempo

» Es importante establecer los tiempos dentro de los cuales se espera incurrir los costos vy
recibir los beneficios (desfase temporal entre la implementacion y la completa maduracion de
las SBN/ desarrollo de los ecosistemas).

» Tener en cuenta los efectos descontados apropiados.

» Los proyectos de las SbN deben ser medidos/ g5
comparados con respecto a un escenario de P e "

- GRIS S VERDE

referencia
= Comparacion de condiciones normales o “business
as usual” / infraestructura gris Vs escenario de las
SbN para comparar valor afiadido.




Costo-Beneficio paralas SbN

Costos

« Gastos de construccion y diseiio (CAPEX-Captial expenditure)

> Los costos de inversion (capital inicial, gastos de materiales,
aspectos de disefio, obtencion de permisos y construccion)

» Las SbN pueden incluir compras de terrenos y permisos mayor
0 menor a las soluciones grises dependiendo del proyecto

« Costos Operativos y de Operacion y Mantenimiento (OPEX-
Operational expenditure)
» Costos operativos asociados con el tiempo, esfuerzo y

recursos necesarios para implementar, monitorear y dar
mantenimiento a los proyectos de las SbN.

» Costos de mano de obra y materiales para mantenimiento
durante todo el ciclo de vida del proyecto

 Costos de oportunidad

» El valor predecible de implementar la SbN comparada con
una opcion alternativa




Costo-Beneficio para las SbN

Identificacion de los beneficios directos y co-beneficios de las SbN en valor monetario

» Algunos beneficios y co-beneficios son difusos y es mas dificil asignarles un valor en términos
monetarios

> Para los proyectos de resiliencia sustentados con SbN, los beneficios directos tipicamente se alcanzan a
través de los costos o pérdidas evitados.

> Los beneficios en creacidn de ingresos es posible, si a los beneficios directos o a los co-beneficios
se les da un valor monetario.

Analisis de Sensibilidad

» Cuando existe incertidumbre respecto al desempeio de una(s) variable(s) en particular (p.e. costo o
beneficio) para entender como el resultado varia al alterar los costos y beneficios.

Analisis de Costos Incrementales (ICA- Incremental Cost Analysis)

» Un analisis adicional para calcular los costos incrementales generados por un aumento en la
inversion inicial, para anadir beneficios adicionales a un proyecto.

> Permite entender el costo de tener una solucion mas robusta que proporciona un desempefio
similar bajo un escenario que se va sometiendo progresivamente a un mayor estrés, pero que
también podria proporcionar otros beneficios complementarios.



Costo-Beneficio para las SbN

Vida util del proyecto: 20 anos
Tasa de inflacion: 3%

Categoria Costo / Aiio 0 (2009) 1(2010) 2 (2011) 3 (2012)
Costos Estudios de factibilidad $44,867.45
operativos
Estudios y Permisos $2,450.00
Disefio y Construccion e Instalacion $206,084.84
Constru-
ccion Supervision de la construccion = $12,000.00
Monitoreo (mano de obra y $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00
O&M materiales)
Mantenimiento (mano de $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00

obra y materiales)

TOTAL $265,402.29  $4,000.00 $4,000.00 $4,000.00

Evaluacion Econdémica del Resort Now Jade Riviera Cancun: arrecifes de coral artificiales en Puerto
Morelos, Quintana Roo México



https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Mejorando-la-resiliencia-de-la-infraestructura-con-soluciones-basadas-en-la-naturaleza-SbN.pdf

Costo-Beneficio para las SbN

Costos evitados y beneficios Ao O Aidol

monetizados

Costos evitados al no tener que hacer  $0 $315,000 $315,000  $315,000 $315,000 $420,000 Costos evitados v beneficios
reposiciones de arena monetizados asociados al arrecife de
Beneficios monetizados N/A N/A N/A N/A N/A N/A coral artificial en Now Jade

Costos evitados totales (afio O a afio

20, contando la inflacion) $8,739,274.19

Ejemplo de Condiciones Beneficios Método de Co-beneficios Método de
SbN Normales Directos Evaluacién (ejemplos) Evaluacidon
(Business as (beneficios (co-beneficios)
Usual) directos)
Arrecife Reposicién de 1. Erosidn 1. Costos evitados Habitat parala Disposicion a
de coral arena costera asociados a biodiversidad pagar
Beneficios y métodos de artificial reducida. la reposicion Recreacion
evaluacion de las SbN para la anual de arena (nado y
gestion de 2. Pro- (alternativa careteo)
la erosién teccidén en condiciones
costera costera, normales)
riesgo de
Fuente: BID inundacién 2.Costos evitados
(2019) reducido. por dafos
esperados


https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Mejorando-la-resiliencia-de-la-infraestructura-con-soluciones-basadas-en-la-naturaleza-SbN.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Mejorando-la-resiliencia-de-la-infraestructura-con-soluciones-basadas-en-la-naturaleza-SbN.pdf

Modelo de negocios para las SbN

En la actualidad, la rentabilidad econdémica en la inversion para las
SbN no esta muy clara para los planificadores, operadores e
inversionistas.

La mayoria de proyectos con SbN se financian con fuentes publicas
y la presion sobre las finanzas publicas es intensa- Se necesitan mas
actores parainvertir en SbN.

Los Modelos de Negocios ayudan:

« Aclarificar larazén comercial para invertir en SbN por encima de
otras prioridades del sector publico que compiten entre si 0 como
acciones complementarias de la infraestructura gris.

A clarificar el rendimiento del proyecto para atraer fuentes
alternativas de inversion (rentabilidad econdmica, ambiental y
social acumulados).

« Permiten involucrar a las partes interesadas en la "construccion
de una vision comun®, en la "co-creacion de soluciones" y aboga
por la "co-responsabilidad" entre el sector publico, el sector
privado y la sociedad para abordar la adaptacion climatica por medio
de SbN.

¢, Qué se ofrece en
el mercado y por qué? ¢Quién es el
cliente?

¢, Qué recursos se necesitan? ¢Qué
red social/de negocios se necesita?
¢, Qué estrategia se necesita?

¢, Qué gastos se van a hacer y para
gué/quién? ¢ Qué ingresos se estan
obteniendo y para quién?

¢, Qué condiciones permiten este
modelo de negocio para ser efectivo?
¢, Qué riesgos existen?

Catalogo de Modelo de Negocios



https://naturvation.eu/sites/default/files/results/content/files/business_model_catalogue.pdf

Modelo de negocios para las SbN

El Modelo de Negocios para las SbN permiten:

>

>

Enfocarse en la financiacion e inversion de capital desde la fase de planificacion para la
sostenibilidad a largo plazo.
Ampliacion del valor agregado que incluya los beneficios ambientales, sociales y
economicos, la identificacion de nuevas partes interesadas y formas alternativas para capturar
valor.
= A su vez, este enfoque puede conducir a la identificaciobn de nuevas fuentes
iInnovadoras de financiacion.
Superar el trabajo en "silo", tanto internamente en las instituciones publica como
externamente con las diferentes partes interesadas.
» Esto ayuda a construir una vision comun y una comprension mas amplia del potencial
de las SbN para todos los actores.
Se exploran las dinamicas favorables y no tan favorables durante el primer paso de
planeacion del modelo de negocios.
ldentificacion de los principales actores que deben participar a través de los diferentes
modelos de gobernanza.



Modelo de negocios paralas SbN

BLOQUE 1:
Problema-Servicio - Valor

BLOQUE 2:
Quién implementa - qué necesita - coste

BLOQUE 3: \
Quién se beneficia — paga - como
ESTRATEGIA X: MEDIDAS A+B+C

C. OFERTA A. FLUJO DE SERVICIO PRESTADO E. DEMANDA

4. QUIEN IMPLEMENTA LA SOLUCION 1. PROBLEMA ABORDADO 9.A QUIEN AFECTA EL PROBLEMA O ASUME
Impactos de las sequias, scbreexplotacion del EL RIESGO
5. MEDIDAS Y ACTIVIDADES acuifero
MEDIDA 1: 2. SERVICIO Y PROPUESTA DE VALOR
MEDIDA 2: 10. SEGMENTOS DE MERCADO
MEDIDA 3: 10A. 10B. 10C. Beneficiarios
MEDIDA 4: Beneficiarios Clientes indirectos
6. RECURSOS NECESARIOS 2A. Servicio 2B. Servicio y valor secundarios Directos
HUMANOS, ECONOMICOS, ETC. y valor Productividad econdmica del regadio:
principales valor [ )
7. COLABORADORES O S50CIOS ESTRATEGICOS
| F. FUENTES DEINGRESOS |
11. FUENTES DE GENERACION DE INGRESOS

D. ESTRUCTURA DE COSTES
8A. COSTES A LO LARGO DEL CICLO DE VIDA

(0&Mm) 12. FUENTES DE FINANCIACION
MEDIDA 1: ‘ 12A. Tarifas:

12B. Tasas:

I B. CONTEXTO REGULATORIO

G. INTERACCIONES OFERTA-DEMANDA
13. RELACIONES IMPLEMENTADOR-CLIENTE

< >

14, CA|NALES

MEDIDA 2: 12C. Transferencias de fondos:

12D. Inversiones privadas:

MEDIDA 3:

FINANCIACION:

MEDIDA 4:

8B. COSTES DE OPORTUNIDAD
[§eneficios de otras estrategias alternativas.

Mavyaor, B., Lopez Gunn, E., Zorrilla, P. ., roza, l., 5chrieu, A., Marchal, R., Le Coent, P.,, Graveline, M., Piton, G., Biffin, Daartee, K., Pengal, P., K
C., van der Keur, P., Jergensen, M.E., Calatrava, J. and Manzano, M. (2019) Deliverable 7.2: From Bankability to Suitability report: value capture and busines
catalyse implementation of NAIAD demao’s NAS strategies. H2020 NAIAD project. Grant Agreement No 730497.

Value capture and identification of Business models for NBS.NAIAD project

i




Estructuracion financiera

« Las SbN no tienen un antecedente de varias décadas (como la infraestructura gris) que puedan

sustentar la inversion - los inversionistas carecen de experiencia previa en el financiamiento de
proyectos con SbN.

» Esto es una barrera importante para la implementacion de las SbN en LAC, que dificulta el acceso a
financiamiento para dichos proyectos.

« Para asegurar financiamiento, los desarrolladores de proyectos necesitan demostrar la viabilidad
financiera de las SbN, de acuerdo con su ciclo de vida.

» Identificar fuentes de ingreso alo largo del ciclo de vida del proyecto

» Que se desprendan de beneficios directos y de co-beneficios (eco-turismo, suministro reglamentado de
agua, compensacion por la emision de carbono, pagos derivados de servicios ecosistémicos).

» Analizar requisitos de capital
» Analizar inversion de capital, transacciones y costos de O&M y la periodicidad en que son requeridos.
» Analizar |la capacidad del Proyecto de generar los flujos de caja

» Esto es necesario para cubrir los requisitos financieros futuros bajo diferentes mecanismos de
financiamiento.



Estructuracion financiera

» El no poder identificar claramente las fuentes de ingresos generadas por los componentes de las
SbN e incorporarlas de manera integral a la estructura financiera del proyecto =2 Es un obstaculo
para su financiacion.

= Apoyo del Modelo de Negocios

» No todas las SbN tienen |la capacidad de generar fuentes de ingresos

= Se pueden justificar con los beneficios/co-beneficios como reduccion de riesgos, apoyo a los temas
de la agenda social de una manera multifuncional, como parte complementaria a la infraestructura
gris que ésta no puede abarcar.

» Es importante que los desarrolladores de proyectos encuentren estructuras innovadoras para traducir
esos beneficios/co-beneficios en términos monetarios (p.e. primas de riesgo reducidas).




Estructuracion financiera

Zone Management Trust,

jquht;ana Roo, Mexico

Operadores A Otros gastos a nivel nacional
turisticos y
hoteleros con 75% Veinticinco porciento del valor de la concesidon se pone en un fondo en
propiedades > fideicomiso el cual es asignado para la compra de:
con playa le 25%
pagan una v v
concesion al v
gobierno Una poliza de seguro paramétrico Mantenimiento de arrecife de
anual coral
\ 4 v
Si ocurriese un evento climatico Un arrecife de coral saludable
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Estructuracion financiera

Fondos de Financiamiento para las SbN

Jugador Internacional (IFI)*
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& Privado

Préstamos (de instituciones de crédito publicas y privadas). Tipicamente,
los proyectos con SbN necesitan mostrar fuentes de ingresos claras para
captar el interés de instituciones de crédito, en particular las privadas
Bonos verdes
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Fuentes de Financiamiento para las SbN

Politicas publicas que
incentivan el
financiamiento de las
SbN y la adaptacion
climéatica
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Conclusiones y Recomendaciones

En LAC, el cambio climatico afecta a las personas, a la naturaleza, al medio ambiente y a las ciudades
(infraestructura, servicios, vivienda, etc).

> Existen politicas publicas a nivel internacional, regional, nacional y local que incentivan la adaptacion
climética y la integracion de SbN.
El gasto publico e inversion privada en la adaptaciéon al cambio climatico deberian ser “inteligentes y sin
arrepentimiento” a corto, mediano y largo plazo.

» Es importante entender los contextos socioecondémicos, politicos institucionales y ambientales de cada ciudad.
Las acciones climaticas (mitigacion vy adaptacion) necesitan un cambio en la planeacion, disefio y
construccion, operacion y mantenimiento, gobernanza y financiacion en ciudades de LAC.

» Transicion de ciudades “grises” hacia mas “verdes y sostenibles” - Teorias de Cambio.

» No siempre seran inversiones nuevas pero si diferentes (financiacion innovadora).

En LAC, las inversiones publicas son necesarias para la adaptacion climatica, pero las inversiones privadas vy
mixtas deberian de estimularse mas, asi como las fuentes de financiamiento innovadoras.

» La financiacion de proyectos pilotos es importante para abrir camino a la implementacion y financiacion de
proyectos a escala.

» Las normas de reglamentacion y planificacion, los tributos inmobiliarios y las cargas urbanisticas deberian de
ser utilizadas como instrumentos para integrar mas las SbN en proyectos de adaptacion climatica y generar
rendimientos.



Conclusiones y Recomendaciones

 Uno de los desafios de las SbN es que son vistas como un aspecto periférico de la planificacion urbanay de
los proyectos de adaptacion climatica.

» A menudo, las SbN son subutilizadas e infravaloradas y sus servicios ecosistémicos (beneficios y co-
beneficios) son poco conocidos para los inversionistas y diferentes actores > Se require promocion de
portafolio de opciones, generacion de datos, diagndsticos y analisis.

» Los proyectos con SbN deberian estar transversalizados en las politicas publicas para generar mejores
Modelos de Negocios - Desarrollo de analisis de costo-beneficio.

» Los proyectos con SbN deberian estar incluidos en el presupuesto anual junto con programas de adaptacion/
mitigacion y para no competir tanto con otros sectores.

 Generalmente, las ciudades grandes tienen mayores oportunidades para integrar las SbN a comparacion de
las ciudades medianas y pequefias.

» Se requiere tener una estructura financiera clara y una estructura econdémica bien integrada para favorecer la
busqueda de inversionistas y partes interesadas/ actores, asi como la obtencion de financiamiento (ya sea
tradicional y/o innovador).

» Las ciudades que incluyen proyectos con SbN tienen mucho mas valor agregado que solo la adaptacion
climatica - Incremento en la competitividad y resiliencia urbana.

» La participacion temprana de la ciudadania y del sector privado dentro de la gobernanza urbana pueden
favorecer en las propuestas de financiacion.



Mencione el tipo de instrumento de financiamiento climatico y describa brevemente:
a) Un ejemplo de un instrumento de financiamiento climatico a nivel internacional que beneficie a
Su pais.
b) Un ejemplo de un instrumento de financiamiento climatico que su pais aplique a nivel nacional.
c) Un ejemplo de un instrumento de financiamiento climatico que su ciudad aplique a nivel local.

Elija un tipo de impacto climatico en su ciudad (p. ej. inundaciones, sequias, lluvias intensas, etc.) y
piense en un tipo de solucion basada en la naturaleza (SbN) que pudiera contribuir en la adaptacion
y resiliencia climatica de su ciudad. Describa brevemente:

a) De las 4 fuentes de financiacion mencionadas en clase (Fuentes gubernamentales/municipales;
Bancos/otras instituciones financieras; Sector privado; Soluciones de bajo costo) ¢ Qué tipo de
financiamiento priorizaria para dicha SbN a corto plazo? ¢ por que?

b) ¢ Quienes serian los principales actores que usted considera importantes para la financiacion o
inversion de esta SbN como proyecto local?
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