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INTRODUCCION

Este documento ha sido elaborado en el marco del Programa Increasing resilience through
Nature-based Solutions in Latin American cities (Nature4Cities Latam). Este es un proyecto
“readiness” aprobado por el Fondo Verde para el Clima (FVC), que cuenta con co-financiamiento
de EUROCLIMA + y que tiene como objetivo aumentar la capacidad de ciudades seleccionadas
en los siete paises participantes (Cuba, Ecuador, Guatemala, Honduras, Panama, Republica
Dominicana y Uruguay) para planificar e implementar estrategias de adaptacién al cambio

climatico en zonas urbanas a través de soluciones basadas en la naturaleza.

El proyecto se enfoca en cinco areas de trabajo, incluyendo (1) aumentar los conocimientos de
los gobiernos locales y nacionales sobre el potencial de las Soluciones Basadas en la Naturaleza
para la Adaptacion y Mitigacion, (2) fortalecer el marco politico e institucional para integrar SBN
en la planificacion urbana, (3) consolidar las alianzas con actores claves para acelerar la
adopcion de SBN, con énfasis en el sector privado, (4) definir las estrategias de financiacion
climatica a través de mecanismos innovadores que combinan fondos del sector privado, publico,
y filantrépico para facilitar el financiamiento e implementacion sostenible de SBN, (5) acelerar el
escalamiento y replicacion de SBN por medio de una plataforma regional para las SBN.

Los beneficiarios del proyecto incluyen los gobiernos locales, socios clave a nivel de ciudad, y

los ciudadanos cuya resiliencia y bienestar seran fortalecidos.

Inicialmente se disefid para implementarse en seis ciudades de estos cuatro paises: Santo
Domingo (Ecuador), Camagliey y Manzanillo (Cuba), La Lima y El Progreso (Honduras) y
Santiago de los Caballeros (Republica Dominicana). En febrero de 2021, los Gobiernos de
Panama, Guatemala y Uruguay expresaron su interés de sumarse a la iniciativa Nature4Cities
para alcanzar sus metas nacionales de adaptacién y promover la accién climética a nivel mundial.
en escalas urbanas.

En particular Uruguay proyecta la implementacion del programa en las ciudades de Rivera y
Durazno, identificadas a partir de condiciones de vulnerabilidad climatica en base a los estudios

realizados en el Plan Nacional de Adaptacion en ciudades e infraestructuras (NAP Ciudades).
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Finalidad

Se concibe el plan de participacion como un instrumento de gestién que permita que las
actividades proyectadas en el proyecto antes mencionado se puedan desarrollar mediante la
incorporacion del conocimiento y experiencia de la poblacion local a través de diferentes actores.
Proceso que se pretende resulten en la mejora de las actividades parte del proyecto en sus
etapas de disefio, aprobacion y desarrollo

Para ello se identificaron los siguientes componentes que estructuran este documento:

l. Objetivo, Metodologia y Alcance
Il. Etapas y Actividades

Il Estructura de Trabajo

V. Metodologia de Trabajo

V. Anexo-Mapa de Actores

De forma complementaria se agrega en el Apéndice, una identificacion preliminar del mapa de
actores locales que permite realizar esbozo de una futura integracién del grupo de trabajo [NbS
Task Group] para la ciudad de Rivera.

Figuras 2 Imagen genérica de proceso participativo. Fuente: CC-BY
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1. OBJETIVO, METODOLOGIA Y ALCANCE

Inicialmente, esta estrategia de participacion se realiz6 como una primera aproximacion a la matriz de
actividades y productos previstos en el Programa en general a ser ejecutadas en el contexto de las
dos ciudades seleccionadas en Uruguay. Su enfoque se centro el andlisis del documento denominado
“Readiness Preparatory Support Proposal Template de fecha 30 de agosto 2020. Se formula como
documento complementario del Plan de Trabajo para la ciudad de Rivera A 2.2.1.3 (2) y se integra por
el Analisis e identificacion de actores clave a ser integrados en grupo de trabajo para cada ciudad
realizado en la actividad A 2.2.1.2.

1.1 Objetivo.
El Objetivo de la presente estrategia es identificar las actividades, proceso productos, eventuales
obstaculos y riesgos que permitan asegurar el involucramiento de diferentes actores sociales en el
proceso de disefo, aprobacién y desarrollo de las actividades planificadas en el programa.

1.2 Alcance.
En ese sentido se considera que esta estrategia debera considerar las siguientes premisas respecto

de su formulacion:

* Oportunidad: la herramienta se configura como un instrumento que permite el involucramiento de

la sociedad en general en los procesos de formulacion de politicas publicas

» Mision: permite llevar adelante procesos de deliberacion, concertacion y transformacion frente a

tematicas tan relevantes como la planificacion adaptativa

+ Solucién: propicia el involucramiento activo de diferentes voces de ciudadanos y ciudadanas en la
toma de decisiones publicas.
Este documento sera presentado al Grupo de Trabajo de cada ciudad denominado NbS Task Group
en un taller previsto en la actividad A2.2.1.3. Podra ajustarse a partir del intercambio con las
autoridades locales y sera validado por autoridad nacional designada, que como ya se mencionara en

este caso sera Direccién Nacional de Cambio Climatico (del Ministerio de Ambiente).

1.3 Metodologia de elaboracion.
Para su elaboracién se realizaron las siguientes actividades:
a) Revision de la matriz de actividades propuestas para el programa general e identificacion de
las instancias participativas

b) Armado de una matriz de actividades y productos para cada etapa e identificacion preliminar
de subtareas y acciones necesarias para cada actividad, y de vinculos de relacionamiento y

precedencia entre actividades
C) Andlisis de supuestos y riesgos de cada actividad
d) ldentificacion de Objetivos para cada instancia de participacion

€) Propuesta de participacion genérica con identificacion de involucrados en cada actividad
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2. ETAPAS Y ACTIVIDADES

La presente Estrategia de Participaciéon se integra al documento Plan de Trabajo elaborado para la
consecucion de las actividades previstas en el Proyecto Nature4Cities para la ciudad de Durazno. Para
la elaboracion de este apartado, se extrajeron las actividades directamente relacionadas con el Grupo
de Trabajo de cada ciudad [NbS Task Group] y aquellas que requieren de la integracién de otros

sectores y actores claves.

Al respecto, cabe comenzar realizando algunas aclaraciones sobre las denominaciones propuestas,
en particular respecto de los grupos de trabajo considerados para el proceso de trabajo planificado. En

el Apéndice |- Mapa de Actores se realizdé una primera aproximacion en la identificacién de actores

relevantes presentes en el territorio. Se identificaron instituciones, grupos, asociaciones de acuerdo
con dos escalas de actuacién: nacional y local. Se sistematizaron estos organizados de acuerdo con
los siguientes marcos: institucional nacional y local, ambitos participativos y organizaciones sociales.
A partir de esta identificacion se propuesto una integracion inicial de diferentes grupos a ser puesta a

consideracion por la institucionalidad local y luego validad por la autoridad nacional.
La integracion propuesta se categoriza en los siguientes grupos:

GRUPO DE TRABAJO RIVERA [NBS TASK GROUP]. Su integracion estara conformada por actores
de escala local con competencia de los temas de planificacion, ordenamiento territorial, medio
ambiente, cambio climatico, ejecucion de proyectos, desarrollo econémico, desarrollo social, equidad
y género. Estara integrada por la Coordinadora Nacional del proyecto Nature4Cities (en adelante
coordinadora) y tendra la supervision y apoyo de la Direccion Nacional de Cambio Climéatico (en
adelante DINACC)

COMITE TECNICO NACIONAL EN ADAPTACION EN CIUDADES[CTNAC]. Refiere al grupo
consultivo conformado a partir de la implementacién del Plan Nacional de Adaptacion en ciudades e
infraestructuras NAP Ciudades, cuyo cometido principal es impulsar los proyectos, programas,
propuestas previstos en el plan quinquenal 2021-2025 de NAP Ciudades y aquellos complementarios
y relativos a adaptacion de ciudades.

SISTEMA NACIONAL DE RESPUESTA AL CAMBIO CLIMATICO. El sistema se creé en 2009 y
desde 2016 promueve la implementacion de la Politica Nacional de Cambio Climatico (PNCC) asi
como la elaboracion e implementacion de las sucesivas NDCs (Contribucién Determinada a nivel
Nacional) y los NAPs Identificado en principio como ambito consultivo del proyecto en cuanto a la

integracion de este proyecto con la politica nacional de cambio climatico.

( §8Eﬁ§ oeparamantal FTVERA

de Rivera EQUIDAD



medio ambiente =t

ONU& inisert
e . -l_l Ngl:qre @ Ministerio Direccién Nacional « Global - -~
rograma para el " i * m
prog p i 4 lhes de Ambiente | decCambio Climatico «Gateway | GREENTE
FUND

= Contribuir en el analisis territorial

« Suministrar informacidn

« Participar en el disefio y validacién de los
productos

Identificar actores claves a consultar
Identificar actores claves del sector privado

\ 4

Revisaran los documentos que se
elaboren para su validacion por
parte de la NDA

Autoridad Nacional designada para
el proyecto.

Validara los procesos, los productos
y acuerdos y recomendaciones
alzanzados

Asesorar sectorialmente en
sinergia con las estrategias
nacienales en adaptacién

llustracion 1 Integracion de grupos de trabajo.

Por su parte el proceso de trabajo para el desarrollo de las actividades prevista presenta el siguiente

encadenamiento de fases:

GRUPODETRABAJO-
COMITETECNICO GGDD-DINAC

& W @&

RECOLECCIONDE TALLERES PRODUCTOS REVISION PRODUCTO
INFORMACION
+ Disefio Elaboraciénde Revisidonde Secompartelos
* Recoleccidnde « Verificacién Documentos que documentosy productos elaborados
Insumos « Intercambio consolidenlos procesos conlacoordinacion
+ Entrevistas . Acuerdos acordados regional del Programa

« Recomendaciones

llustracion 2 Proceso de Trabajo
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Al respecto de los talleres a realizar, principal actividad identificada para el grupo de trabajo local, se

presenta a continuacion un listado de las instancias previstas en el marco del desarrollo del proyecto:

Taller de lanzamiento en cada ciudad para presentar el Proyecto, acordar Plan de Trabajo,
y validar el grupo de trabajo (NbS Task Group)

Taller de consulta para reporte de linea de base para Output 2.2.

Realizar un taller de trabajo sobre el analisis de riesgo climatico sensible al género
Realizar un taller para el disefio y validacion de un Plan de adaptaciéon urbano con enfoque
en soluciones basadas en la naturaleza.

Realizar un taller de trabajo sobre el plan de involucramiento del sector privado

Realizar un taller de trabajo sobre la guia financiera innovadora de alcance de largo plazo
Realizar un taller participativo en cada ciudad para la elaboracion de notas conceptuales.
Comunidad de practicas regional virtual.

A continuacion, se presenta un grafico que sintetiza las diferentes fases planteadas con las actividades

y productos vinculados a la participacion de los actores y grupos propuestos.
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O 2.4.1 Financial
Guidelines to
support investment
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0O 2.2.1 City Level Assesmentsc

A 2212: Andlisis e | A 221.8: Taller de | A2.2.2.2: Taller para | A.2.4.1.4: Realizar un | A.4.1.1.3: Realizar un | A.5.2.1.3: A 5.2.2.1 Preparacion
identificacion de actores | presentacion de | el disefio y validacion | taller que valide la guia | taller participativo en | Comunidad de | de una guia regional
clave a ser integrados en | resultados del andlisis | de un Plan de | financiera a largo | cada ciudad para la | practicas regional | para el disefio de
- grupo de trabajo para cada | de actividades 2.2.1.1 y | adaptacion y | plazo, innovadora elaboracion de notas | virtual. medidas de monitoreo
'&J ciudad 2.2.1.3 Y consulta para | mitigacion urbano de conceptuales y evaluacion para los
L; A 2.2.1.3: Taller de consulta | el armado de linea de | soluciones basadas planes urbanos de
'<—E para definir Plan de Trabajo | base para Output 2.2.2 | en la naturaleza SbN.
y acordar Estrategia de
Participacion
D 2.2.1.2 Esbozo de mapa | D 2.2.1.8 Reporte del | D 2.2.22 Reporte | D 2414 Reporte | D4.1.1.3: Reporte | D 5.2.1.3: Reporte | D 5.2.2.1 Reporte
de Actores proceso de consulta en | sobre talleres de | sobre talleres de | sobre los talleres que | de resultados que | regional que incluya
cada ciudad con el | validacion del | validacion del producto | incluya los acuerdos | incluya numero de | guias y
8 grupo de trabajo /| productoD2.2.2.1con | D 2413 (guia | alcanzados y | participantes uso y | recomendaciones para
5 D 2.2.1.3 Reporte que actores locales listado de | financiera) con listado | recomendaciones capacitacion de | el desarrollo de
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participantes participantes

Tabla 1 Identificacion de instancias de participacion de coordinacién nacional
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A partir del esquema previo, se consideran en esta seccion, los vinculos entre las actividades parte de la planificacién general del programa, considerando

los pasos necesarios para la concrecion de cada actividad planificada y un analisis sobre supuestos y riesgos de cada fase propuesta. Principalmente, el

cuadro, ademas de identificar los actores participantes de la actividad y las fechas de ejecucion, identifica los objetivos planteados para cada instancia.

Output 2.2.1: City level assessments elaborated to determine the baseline, vulnerability and GHG emissions and to identify potential NbS opportunities for

adaptation and mitigation, validated by city level stakeholders including the NbS Task group for the 2 selected cities.

A2211:
Validacion de
Ciudades

A221.1:
Reunion de
iniciacion
coordinaciéon y
actores locales
A221.2:
Analisis e
identificacion de
actores clave a
ser integrados
en grupo de
trabajo para
cada ciudad

(2.2.1.3) Plan de
Trabajoy
Estrategia de
Participacion

e Contacto con
autoridades locales

e Documento de
formalizacion

o Identificar integrantes y
convocar reunion

¢ |dentificacion de marco
institucional y esbozo
de mapa de actores

e Entrevistas a
referentes locales

e Entrevistas a
consultores nacionales

e Analizar marco légico
del programa y su
adecuacion al contexto
nacional en cuanto a
marco institucional,
camino recorrido en
politicas vinculadas a
adaptacion y

02/1/2023 al
18/01/2023

02/1/2023 al
18/01/2023

02/1/2023 al
18/01/2023

DINACC

COORD.
NACIONAL
DINACC

COORD.
NACIONAL
DINACC

e Las autoridades
locales comparten el
interés por integrarse
al proyecto

e Todas las partes se
encuentran en
conocimiento y
acceden a realizar la
reunion

e Existe una estructura
estable temporal de
instituciones y
organizaciones que
se mantienen
vigentes

e Se comprenden
cabalmente los
componentes del
programay se
comparte su
factibilidad de
ejecucion

No hay interés de las
autoridades locales
de participar del
programa

Dificultades de
agenda para
concretar reunion en
los plazos
proyectados

Actores relevantes
no identificados

No se comprenden
las actividades

proyectadas y se A221.2:
suponen Andlisis de
erréneamente en Actores
contenido y

expectativas

Reporte D2.2.2.1
Entrega 19/01/2023

Reporte D2.2.1.3
Entrega 19/01/2023

Reporte D2.2.1.2
Entrega parcial
05/01/2023
Entrega 19/01/2023

Reporte D2.2.1.3
Entrega
19/01/2023
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e Los recursos A221.2:
o Validacion de las e Los tiempos necesarios para la Andlisis de
o ciudades planificados son ejecucion de la Actores
{1 Do e Elaboracion de: Plan 19/01/2023 SOORD acordes para la entrega no se (2.2.1.3) Plan de
Entrega 1 . . NACIONAL R :
de Trabajo, Estrategia realizacién de la encuentran Trabajo y
de Participacion. entrega disponibles o no son  Estrategia de
los adecuados Participacion

e Redaccion de A2211:
resumen del proyecto Validacion de
para enviar a « Todos los integrantes se ¢ No se logran Ciudades
instituciones vinculan y sectorialmente acuerdos sobre A221.2:
participantes identifican el poraué de los documentos a = Andlisis e
A22.1.3: Tallerde e Enviode COORD. :a Convocator?a aqinte - validar identificacion de
consulta en cada convocatoria con 06/02/2023 NACIONAL el proyecto 9 e No participan actores claves
ciudad para definir documentos a poner al DINACC . Com 2nen.el interés de todos los actores | 2.2.1.3) Plande @ Reporte D 2.2.1.8
Plan de Trabajo y en consideracion 12/02/2023 = GRUPO DE IIevarPadeIante ol convocados Trabajo y 30/03/2023
acordar Estrategia ¢ Coordinacion TRABAJO rovecto ¢ Dificultades de Estrategia de
de Participacion logistica (lugar, RIVERA . 'FI)'ier}:en disponibilidad de agenda para Participacion

horario, material y e ] pGru o concretar reunion | A 2.2.1.4

recursos necesarios) Trat?a'o P en los plazos (avance) -

o Verificar J proyectados Identificacion de
disponibilidad de politicas y
asistencia marco legal

¢ Reporte del proceso B A2.21.2:
de consulta en cada o Dificultades de Analisis de

(*)D2.2.1.8 ciudad con el grupo COORD e Los tiempos planificados agenda para - Actores
Entrega 2 de trabajo / actores 24/02/2023 NACIONAL fg:liggggﬁzg?;aeﬁre concretar reunion | (2.2.1 ._3) Plan de
locales ga en los plazos Trabajo y
. proyectados Estrategia de
Participacion




Estrategia de Participacion

A221.4
Evaluacion a
escala de ciudad y
comparativo

e Identificar
documentos y
productos relativos a
politicas y marco
legal vigente

e Recabar otros
documentos
relevantes a partir de

e Los documentos se

encuentran disponibles y
son accesibles en cuanto
a difusion, idioma y
formato

Los integrantes

No es posible
acceder a los
documentos
identificados
No es posible
coordinar las

D2214
Entrega 19/04/2023

Reporte para ada
ciudad sobre
evaluacion de

regfc_mal de I-as . gEﬁng?S‘z;a:ajo local 26/0212023 Nggl(())TlDAL ?derjtifigan sectores, .entre'v.istas ﬁ ;;1 2 Taller .po||'ti(.3'as para la
politicas y sistema It técni 14/04/2023 DINACC instituciones, actores identificadas identificacion de
legal, asi como C.onSlf ccj)res, leCI’lICOS pasibles de contactar No es posible (avance) barreras y
barreras para la V||n(t:)u ados ada Las personas coordinar agenda oportunidades que
financiacion za or:]acrll?n e identificadas se para las permitan incorporar
publica y privada re?Z:anetesos encuentran disponibles y entrevistas para SbN en la
o Identificar listado acceden a realizar las las fgf:has planificacion urbana
preliminar de actores entrevistas planificadas
claves sectoriales a
consultar
o Visita de Dificultades de
reconocimiento de agenda que
cada ciudad a partir impidan coordinar
de documentos Es posible realizar la la actividad en los
analizados recorrida en cuanto a tiempos
Reconocimiento « Identificacién en sitio 23/3/23 COORD logistica, previsiones planificados
de Sitio de lugares claves NACIONAL temporales y Clima adverso
e Reconocimiento de disponibilidad de equipo que comprometa
sitios de interés a la local el desarrollo de la
tematica y actividad
potenciales para la Logistica
SbN inadecuada
) Eglal"tlilézzi%r;gela Los tiempos planificados No se accede a A2214
*
(E“?ezg-:;"t identificacion de SbN 19/04/2023 Nggl((jjilDAL son acordes para la itr?g)?"rf acién .(?\';121
en la planificacion realizacién de la entrega identificada

urbana.

Nature
4Cilies

&

= Intendencia RIVERA
"I'Tﬁ' Departamental e
de Rivera EGUIDAD
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A 2.2.1.5 Analisis
a escala de
ciudad y
comparativo
regional de los
sistemas de
financiacion del
desarrollo
urbano

Contrato de
especialista local

A 2.2.1.7 Analisis
de vulnerabilidad
y riesgo
climatico
sensible al
género

Identificar documentos
y productos relativos a
sistemas de
financiacion

Recabar otros
documentos relevantes
a partir de grupo de
trabajo local
Entrevistas a
consultores, técnicos
vinculados a la
elaboracion de
documentos relevantes
Identificar listado
preliminar de actores
claves sectoriales a
consultar

Contratar servicios
profesionales
especializados en
tematicas de
financiamiento
climatico

Identificar documentos
y productos relativos a
politicas de género y
cambio climatico
Recabar otros
documentos relevantes
a partir de grupo de
trabajo local
Entrevistas a
consultores, técnicos
vinculados a la
elaboracion de
documentos relevantes

19/04/2023
al
06/06/2023

27/04/2023
al
30/05/2023

19/04/2023
al
06/06/2023

COORD
NACIONAL
DINACC

COORD
NACIONAL | °

COORD
REGIONAL

DINACC

COORD
NACIONAL
DINACC

Los documentos se
encuentran disponibles y
son accesibles en cuanto
a difusion, idioma y
formato

Los integrantes
identifican sectores,
instituciones, actores
pasibles de contactar
Las personas
identificadas se
encuentran disponibles y
acceden a realizar las
entrevistas

Existen expertos locales
con capacidades para
realizar los trabajos
planificados

Los documentos se
encuentran disponibles y
son accesibles en cuanto
a difusion, idioma y
formato

Los integrantes
identifican sectores,
instituciones, actores
pasibles de contactar
Las personas
identificadas se
encuentran disponibles y
acceden a realizar las
entrevistas

No es posible
acceder a los
documentos
identificados
No es posible
coordinar las
entrevistas
identificadas
No es posible
coordinar agenda
para las
entrevistas para
las fechas
planificadas

No es de interés
de consultores
locales la
propuesta de
trabajo

No es posible
acceder a los
documentos
identificados
No es posible
coordinar las
entrevistas
identificadas
No es posible
coordinar agenda
para las
entrevistas para
las fechas
planificadas

TV2
A2215
(avance)

TV2
A221.7
(avance)

D 2.2.1.5a

Entrega Reporte
para cada ciudad
que contenga linea
de base para
evaluacion de
financiacion
climatica
14/06/2023

D221.7

Entrega Reporte
para cada ciudad
que contenga linea
de base para la
evaluacién de
vulnerabilidad en
sensibilidad de
género

14/06/2023

11



Estrategia de Participacion

Consulta Local

Identificar listado
preliminar de actores
claves sectoriales a
consultar

Realizar Taller con

grupo de trabajo para COORD
consultas y .
presentacion de NACIORAL  » Los integrantes conocen ., 4 jntegrantes
avances de A2.215y 08/05/2023 Lgcal comentarios parg aportar no identifican
A2217 al Identif ¢ aportes
e |dentificar documentos 12/05/2023 DINACC ¢ 'dentiican otros relevantes a
roductos relativos a GRUPO DE QOc_umgntos, actores, compartir
y procy TRABAJO instituciones a consultar
mecanismos de RIVERA
financiacion y politicas
de género
(*)D2.21.5 o 14/06/2023 COORD e Los tiempos planificados |
D221.7 NACIONAL son acordes para la
Entrega 4 realizacién de la entrega

Tabla 2 Subtareas Producto 2.2.1

&

Nature
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Output 2.2.2: Nature Based Urban adaptation and mitigation Plans developed and validated by city level stakeholders including the NbS Task group for the

13 selected cities.

A222A1: ° Aportes locales en ° ° Reporte D2.2.2.1

Encomendar la

realizacion de
Planes urbanos
de adaptacion
para las 2

cuanto a contenido de
los planes a desarrollar

15/06/2023

Borradores de
planes a escala
urbana

ciudades que al Rggl%T\I?AL
incluyan 18/10/2023
monitoreo y
evaluacion
considerando
aportes de
output 2.2.1
o Andlisis del Plan de e El Plan proyectado La planificacion A221.2: Reporte D2.2.2.2
adaptacion urbano con se ajusta a lo propuesta no es Analisis de
enfoque en soluciones trabajado con el cabalmente Actores
basadas en la Grupo de Trabajo entendible
A.2.2.2.2: naturaleza que incluya previamente La planificacién
Realizar un taller estructuras de e Los integrantes propuesta no se
para el disefio y monitoreo y evaluacion COORD tienen disponibilidad ajusta a las
validacién de un | e Elaboracion de sintesis NACIONAL de asistir al Taller expectativas locales
Plan de del contenido para su 10/07/2023 DINACC e Los integrantes Los integrantes no
adaptacion presentacion al grupo al revisan la comprenden
urbano con de trabajo 14/12/2023 GRUPO documentacion cabalmente el Plan
enfoque en e Envio de convocatoria TRRICBE';iO enviada y realizan propuesto
soluciones con documentos a aportes para su No es posible
basadas en la poner en consideracion perfeccion coordinar la logistica
naturaleza. o Verificar disponibilidad o Existen locales y necesaria para las
de asistencia recursos disponibles fechas planteadas en
e Coordinacion logistica y acorde a los los talleres
(lugar, horario, material presupuestos
y recursos necesarios) estimados
(*)D2.2.2.2 o Disefio y Validacion de =~ 14/08/2023 COORD e Lainstancia de Instancias D2.2.2.1
la planificacion al NACIONAL participacion se precedentes no
propuesta 2.2.2.1 18/12/2023 realiza en tiempo ejecutadas

Tabla 3 Subtareas Producto 2.2.2
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Estrategia de Participacion

Output 2.4.1: Financial guidelines to support investment in climate action developed for the 13 participating cities and incorporated into the Nature Based

Urban Development Plans

Identificar actores claves
Identificar herramientas
legales, reguladoras y
financieras de

Se identifican
sectores,

No es posible
coordinar las

D 2.2.1.5a
Reporte para
cada ciudad que
contenga linea

Reporte D 2.4.1.1
Entrega de Plan de
involucramiento del
sector privado

A24.1.1: AR COORD instituciones, actores .
Dosarolarun | PRICPICONRRICO L NAGIONAL | pasblesdeonacar i Sepasepars
plan de P s . Experto Las personas q - o i
; : e Analisis de principales 3al . o ¢ No es posible financiacion
involucramiento 4 Local identificadas se : P
cadenas productivas 18/10/2023 coordinar agenda climatica
del sector economicas, turisticas DINACC encuentran para las entrevistas
GINELD presentes en el territorio disponblesy para las fechas
Entrevist It acceden a realizar planificadas
| vt o e EGGIRTES
en el territorio
o Realizar Taller virtual Los intearantes
A2411: con grupo de trabajo conocenglos
Realizar un taller para consulias y COORD documentos y tiene : A24.11
para validar el presentacion de avances NACIONAL comentarios para e Los integrantes no Desarrollar un
plan de de A.2..4.1 A DINACC aportar identifican aportes plan de _
involucramiento | ° 'dentificar documentos y QFRRLAIEXJ%E Identifican otros relevanrttgs a gwloluc:amlento
del sector E’T:gg;’ﬁit:;g?zzvos a RIVERA documentos, actores, = oAl pﬁvggg or
ivad ST
privado financiacion y politicas |nst|tuT:|ones a
de género consultar
A2.4.1.1Plan
de
involucramiento
sector privado
. . 24/07/202 Las instancias de e Instancias D 2.4.1.5a cada
(*)D2.4.1.1 ° Spéi?ofe :ir:/\;czjlgcramlento 3al ﬁgglg?\j AL entrevistas se precedentes no son ciudad que
P 28/11/2023 realizan en tiempo ejecutadas contenga linea
de base para
evaluacion de
financiacion
climatica
. qu.ure Intendencia R|VE|5"A
1| 4Cities WV cren T esteis
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e |dentificar herramientas D 2.4.1.1 Plan Reporte D 2.4.1.3
aplicables a partir de de Guia financiera
. actividades precedentes . v involucramiento | innovadora a largo
S;azs.:;':'fliar una COORD. ° Senlqder:]tlf:::tan e Las herramientas sector privado plazo
sarroflar 26/07/202 | NACIONAL | componentes identificadas no se D 2.2.1.5a cada
guia financiera relevantes a ser : .
: 3al Experto ajustan o son ciudad que
innovadora de estructurados para . : .
5/09/2023 Local N factibles de aplicarse | contenga linea
alcance de largo DINACC su aplicacion en el en el contexto local de base para
plazo contexto local P
evaluacion de
financiacion
climatica
D 2.4.1.1 Plan
- de
18/09/202 e Las actividades e Actividades : g
()D2.4.1.3 e Guia Financiera 3al cooRn precedentes son precedentes no son involucramiento
NACIONAL . . sector privado
22/11/2023 ejecutadas ejecutadas .
D 2.4.1.3 Guia
financiera
e Analisis de la guia e Los integrantes i
Financiera tienen disponibilidad ¢ La guia propuesta no
e Elaboracion de sintesis de asistir al Taller se ajustg alas
A2.4.1.4: del contenido para su COORD. e Los integrantes expectativas locales D 2.4.1.4 Reporte
S presentacion al grupo de NACIONAL revisan la ® | os integrantes no D 2.4.1.1 Plan sobre talleres de
Realizar un taller clbEr L d L
que valide la a ) 25/09/202 Experto documentacion comprenden de _ validacion del
uia financiera e Envio de convocatoria 3 al Local enviada y realizan cabalmente la involucramiento  producto D 2.4.1.3
9 con documentos a poner DINACC aportes para su propuesta sector privado (guia financiera)
innovadora de . qa 29/10/2023 > . .
alcance de largo en consideracion GRUPO DE perfeccion e No es posible D24.1.3 Guia  con listado de
plazo e Verificar disponibilidad TRABAJO e Existen locales y coordinar la logistica  financiera participantes, para
’ de asistencia RIVERA recursos disponibles necesaria para las cada ciudad
e Coordinacién logistica y acorde a los fechas planteadas en
(lugar, horario, material y pre'SUpUGSTOS los talleres
recursos necesarios) estimados
e Reporte de Taller sobre 16/10/202 COORD e Lainstancia de ¢ Instancias A 2.4.1.4 Taller
(*)D2.4.1.4 la guia financiera 3al NACIONAL participacion se precedentes no guia financiera
propuesta 2.4.1.4 20/12/2023 realiza en tiempo ejecutadas

Tabla 4 Subtareas Producto 2.4.1
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Estrategia de Participacion

Output 4.1.1: Seven project concept notes developed of a fundable quality.

A4.1.1.1
Proyectos
nacionales
e Elaboracion de sintesis priorizados de
del contenido para su inversiones
presentacion al grupo e Los integrantes e Los integrantes no transformadoras
A4.11.2: de trabajo _ COORD tienen disponibilidad comprenden en SbN para
Ret;n.ic’;n. e Envio de convocatoria REGIONAL de asistir a la reunion cabalmente la areas urbanas
Nacional de con documentos a Abril-mayo COORD e Los integrantes propuesta de los planes de D 4.1.1.2 Reporte
validacién poner en consideracion = 2024 NACIONAL revisan la e No es posible desarrollo de la Actividad
Actividad 4.1.1.1  * Verificar disponibilidad DINACC documentacion coordinar la logistica ~ urbano basados
T de asistencia SNRCC enviada necesaria para las en la naturaleza
e Coordinacion logistica fechas planteadas y estrategias
(lugar, horario, material financieras a
y recursos necesarios) largo plazo
alineadas con el
programa de
pais del FVC
COORD
REGIONAL e La instancia de « Instancias A4.11.2
D 4.1.1.2 Reporte o Reporte de la reunion . COORD L S, Reuniéon
reunion nacional realizada lunio 2024 | NACIONAL | Participacién se SEE=gE D e Nacional
DINACC realiza en tiempo ejecutadas
e Los integrantes
e Elaboracion de sintesis tienen disponibilidad
del contenido para su de asistir al Taller (i ’ D éj r 3 F(lelporte
. presentacion al grupo o Los intagrantes e Los integrantes no sobre los talleres
A.4.1.1.3: . . comprenden que incluya los
Realizar un taller de tr’abajo ] COORD. D [ cabalmente la acuerdos
C e Envio de convocatoria NACIONAL documentacion
participativo en ) . propuesta alcanzados y
- con documentos a DINACC enviada y realizan . ;
cada ciudad para . " Marzo 2024 e No es posible recomendaciones
B e e e o poner en consideracion GRUPO DE aportes para su i 12 logisti para la elaboracién
notas e Verificar disponibilidad TRABAJO perfeccion coordinar fa 09:3 ica do notas
de asistencia RIVERA e Existen locales y necesaria para las

conceptuales

e Coordinacion logistica
(lugar, horario, material
y recursos necesarios)

recursos disponibles
y acorde a los
presupuestos
estimados

fechas planteadas en
los talleres

conceptuales, asi
como lista de
participantes
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Intendencia R
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A 4.1.1.3 taller
RD icipati
e Reporte de acuerdos co0 participativo en
REGIONAL i i ; cada ciudad
D 4.1.13 Reporte = alcanzadosy COORD * Lainstancia de o IsiEmefe ara la
de taller recomendaciones para Abril 2024 NACIONAL participacion se precedentes no glaboracién de
la elaboracién de notas DINACC realiza en tiempo ejecutadas notas
conceptuales
conceptuales
A4.1.1.3:
A4.1.1.4: COORD Realizar un
Desarrollo de Juni REGIONAL ta”elr . ' Reporte D4.41.4
notas de unio- COORD participativo en  Entrega de Nota
concepto ° diciembre NACIONAL o o cada ciudad conceptual
nacional para e DINACC parala nacional
SbN urbanas elaboracién de
notas
conceptuales
()D2.4.1.4 « Nota Conceptual Junio- COORD . .
Nacional diciembre gggllg)l:l)\lAL
2
oes NACIONAL
DINACC

Tabla 5 Subtareas Producto 4.4.1
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Estrategia de Participacion

Cronograma Inicial de Actividades

19 ABRIL 20 JUNIO SETIEMBRE DICIEMBRE
AMALISIS DE AMNALISIS DE PLAN FINANCIERO PROPUESTA de
« HITOS POLITICAS LINEA DE BASE ADAPTACION
basado en
'y i § ECOSISTEMAS
. : : : 4 Revision de »
Integracidn H N H :  documento: :
5::: de Revisién de : Revisidn de = Revisién de E Revision de E _Btrateg ia de_ ) E
e documento: H dm:_u.rrvantu: H documento: H documenta: = implementacién: =
Presentacion de gy Politicas, planes, - oliticas de H Guia Financieray = Propuesta de T @cuerdosy H
productos y instrumentos % género y . plan de H adaptacian = recomendaciones =
conformidad de i para la : TTHACTHNSH o de : imvolucramiento E basada en H . .
u participacién ! meconocimiento implementacion } financiamiento H del sector : ecosistemnas H ] H
U | de las ciudades de SbH N . privado e : E E E
e ° ® : 3@ i® : e : §®
< -0 - - g - z = »
4 G P & : a . z H E :
H | - n " w : b :
= 5 £ 2 g HEE CA g g
a 3 3 ¢ g i 1 HEE £
L) c 3! H £ : L] H [ . ] .
: 23 : £ i s i & i 300 HEE
£ @ H . H = .
a 5 5 % g - I i ?
a = 2 - £ ] H E : £ H ﬁ :
E 3 = H = - a : £ - =
Q g 3 FR g s/ i
| . = . -] s 2 - w -
0 < : - : :
- - - - -
- - - - L]
- - - - -
- - L] -
L] - - - -
M - . - ' n H »
I : : i % i : c | : :
] - - = - 1 = n
i ' : g8 | ] | : 8 : :
o) g g P oI§E | E ;53§ ; =
H H | @= = . ] .
E i N L] H |28 2 i H o a | E 3 H ;] .
2 | : @ H &'m g | . a : 5 c .
E | . T . leg = . 2 @ 2 H ‘B0 H
s | H -] H -3 H ca & B : R H
m N H g H w= H ] ol H =8 .
g1 : E H B3 £ £ . S2E  2:¢ H 52 :
= 3 o4 Pogs 2 s : 32 85§ : %8 :
o 5 | s : 9 ] z £ I 5oy <gE T wE :
- 3 s : £ 5 3 : _S88 yiE 2 8 :
e P eF i 58 5 ea g : @23l ;-E Y :
HA iticas de H = = » Estrategias c = Disefio de [ H = H
: e+ Pol d : = £ - E D d - [
a = género . [ o = para el "-: © medidas. - .
« Oficializacion T & = Mecanismos H = involucrami ‘5 1 identificacion : H
o + Identificacion ode H .,'.' ento del e® * de SbM ® I e :
n Politicas Financiacign . Validacisn y EE-Ctﬂf
: + Insumos MaA Dizefio de privada « Validaciény » Acuerdos de una
Componentes Disefo de validacio estrategia de
(a4 e Indicadores instrumentos " D? ! _ac:}n ¥ implementacién
o de SII::“: o a presentarse a

+ ldentificacién financiacion ; la autoridad
implementar -
de actores P nacional

claves del desginada
llustracion 3 Cronograma de Talleres
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4. METODOLOGIA DE TRABAJO

Por otra parte, y con la finalidad de considerar los pasos necesarios que aseguren se concreten
procesos de participacion se define la siguiente metodologia de trabajo de acuerdo con las siguientes
fases:

l. GRUPO DE TRABAJO RIVERA

e Oficializacion del Grupo de Trabajo: luego del contacto con la institucion local se solicitara
a los representantes locales el envio de nota via correo electronico a los referentes técnicos
de la DINACC. En instancia del primer taller presencial se solicitaran datos de contacto de
cada participante y se formalizara la participacién mediante firma de nota de asistencia.

¢« Forma de contacto: la convocatoria a la reunion de trabajo se realizara mediante el envio
de correo electronico a cada participante con al menos una semana de anticipacion a la
fecha de realizacion del taller. Dos dias previos a la fecha del taller se solicitara confirmacion
de asistencia o designacion de representante en caso de imposibilidad de asistencia.

e Organizacion y logistica: se tendrd en consideracion para la organizacion de los talleres,
el horario de conveniencia de los participantes, el cual sera consultado en la reunién de
oficializacién. También se tendra en consideracién fechas festivas y feriados no laborables.

e Canal de Comunicacién: toda la comunicaciéon con el grupo de trabajo se realizara
mediante el envio de correo electrénico con participacion de todos los integrantes.

o Difusion de material: el material que se comparta permanecera en repositorio digital al cual
tendran acceso todos los integrantes del grupo.

* Registro de las actividades: con posterioridad a cada actividad se redactara acta de la

actividad con identificacion de participantes y sintesis de las actividades realizadas.

1 2 3
ENVIO DE
INFO.CONVOCATORIA TALLER REPORTE - (ACTORES FOCALES)

FORMA DE CONTACTO:
correo electrénico
| semana previa
* Envio de acta reunidn anterior
* Documentos preparatorios
* Fecha y logistica del Taller
* Solicitud de asistencia
* Recepcion de comentarios-
sugerencias, consultas

ACTIVIDADES
* Registro de Actividades previas
e Presentacién de informacion a
considerar
¢ Dindmica de intercambio
¢ Proceso de acuerdos y
recomendaciones

llustracion 4 Proceso de Comunicaciéon Grupo de Trabajo Local

FORMA DE CONTACTO:
correo electrénico
* Envio de reporte de

actividades del Taller, con
acuerdos alcanzados,
recomendaciones y
sugerencias para validacidn de
los Actores Focales del
Ejecutive Departamental
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V.

COMITE TECNICO NACIONAL EN ADAPTACION EN CIUDADES

Forma de contacto: la convocatoria sera realizada por los referentes técnicos de
DINACC en atencion al cronograma propuesto en el plan de trabajo y de acuerdo con el
desarrollo de las actividades, en la modalidad que ya esta acordada por el CTNAC. Lo
mismo valdra para los detalles de organizacion y logistica, asi como para el canal de
comunicacién que el grupo ya tenga pautado.

Difusion de material: se compartira repositorio digital con referentes de DINACC en el
comité técnico para que den acceso todos los integrantes del grupo.

Registro de las actividades: los referentes de DINACC en el grupo transmitiran los

acuerdos y recomendaciones en nota al coordinador del programa

ENTREVISTAS

Identificacion de actores relevantes: se consideran las siguientes fuentes primarias para
su identificacion: consultas a integrantes del grupo de trabajo Rivera, consultas a referentes
técnicos DINACC, identificacion de autores de documentos en estudio, consultas a
referentes locales.

Identificacion de grupos focales: se consideran las siguientes fuentes primarias para su
identificacion: consultas a integrantes del grupo de trabajo Rivera, consultas a referentes
técnicos DINACC, consultas a referentes locales y nacionales.

Guia de entrevistas: previo a cada entrevista a realizar se formulara una guia en consulta
con referentes técnicos de DINACC en al cual se identificaran temas relevantes a consultar,
y resultados esperados de la consulta a efectuar.

Coordinacion de agendas: se tendra especial atencién a los plazos considerados en el
plan de trabajo para la agenda de entrevistas. Se consideraran modalidades presenciales y

virtuales a los efectos de facilitar la concrecion de estas.

SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

Identificacion de informacién relevante: Respecto cada tematica que se trabaje se
identificara junto con los referentes técnicos de DINACC la informacion relevante a tener
presente. Se llevara un registro de la documentacion analizada, con una priorizacién relativa
de la misma, asi como comentarios preliminares que se integraran al repositorio digital
compartido.

Identificacion de temas: Para la identificacion de informacion, documentacion, entrevistas
a analizar y realizar, se acordara previamente con referentes técnicos de DINACC los temas
relevantes a considerar en el analisis, asi como los indicadores o componentes que se
pretende identificar.

Identificacion de temas vacios: a partir de los temas analizados se ira confeccionando un
listado de temas vacios considerados importantes a priori, sobre los que definir acciones en

atencion a la particularidad de cada uno de ellos.

Nature eparanentsl  RIVERA

CRECIENDD CON

de Rivera EQUIDAD
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Anexo — MAPA DE ACTORES

OBJETIVO
El objetivo del presente anexo, titulado Mapa de Actores es realizar una primera aproximacion a la
identificacion de actores relevantes en diferentes ambitos, nacional, local, para trabajar en las
actividades parte del proyecto en sus etapas de disefio, aprobacién y desarrollo. A partir de considerar
el marco institucional y sus diferentes escalas de actuacion, nacional y local, el documento sistematiza
diferentes instituciones, organizaciones, sociedades del ambito publico y privado en relacién con
tematicas relacionadas a lo ambiental, al ordenamiento territorial, al desarrollo econémico y a la
planificacién, entre otros.
Por ultimo, propone una integracién para los grupos de trabajo a conformar, la cual se prefigura como
una preseleccion tentativa no vinculante, que sera en el proceso a continuar definida por las
autoridades locales y posteriormente validad por la autoridad nacional designada.
Para identificar posibles actores a integrar se considerd que los procesos a llevar adelante en el marco
del Proyecto requieren, por un lado:

e una gestion Integrada multinivel y

e una participacién de usuarios de la sociedad civil.
De manera consecuente, la integracion propuesta involucrara el accionar de multiples ministerios,
empresas e instituciones publicas y privadas, gobiernos departamentales, instituciones académicas y
de investigacion. Asi como personas que por su vinculacién cotidiana se relacionen con las tematicas
abordadas. Para lo cual sera fundamental desde el inicio que todos los integrantes que se identifiquen
conozcan las funciones dentro del territorio de cada institucion y que se acuerde entre los integrantes
un flujo de informacién y conocimiento adecuado que facilite las futuras intervenciones en el proyecto
al igual que la toma de decisiones dentro del mismo.
ORGANIZACION
Por lo tanto, el presente documento se elabora para la identificacidon del ecosistema de actores para la
ciudad de Rivera capital del departamento homonimo, ubicada en el territorio de la Republica Oriental
del Uruguay.
Se organiza, en primer lugar, explicitando el marco institucional operante mediante un breve detalle de
la forma de organizacién administrativa de Uruguay.
Posteriormente se presenta un detalle que pone en contexto las caracteristicas de la ciudad
seleccionada: Rivera.
A continuacion, se identifican actores institucionales, nacionales y locales, ambitos de coordinacion y
asesoramiento y algunas instituciones de la sociedad civil.
A partir de estos se propone una integracion inicial para el desarrollo de las actividades propuestas por
el programa.
Finalmente se considera el nivel de involucramiento que podrian tener estos grupos en la consecucién

de los entregables propuestos por el Proyecto.
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A. MARCO INSTITUCIONAL

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE URUGUAY

Uruguay, es una Republica unitaria presidencialista, subdividida en 19 departamentos y 125 municipios.

El Gobierno Nacional se divide en tres poderes independientes: Poder Judicial, Poder Legislativo y Poder
Ejecutivo. Ademas, existen tres organismos auténomos de control que son la Corte Electoral, el Tribunal de los
Contencioso Administrativo y el Tribunal de Cuentas.

Por su parte, el Poder Ejecutivo es ejercido por el presidente actuando en acuerdo con el Concejo de ministros
o el ministro, ministros respectivos.

La estructura del Estado uruguayo establece dos niveles de gobierno subnacional: los Gobiernos
Departamentales y los Gobiernos Municipales. En relaciéon con el primero, y como ya se mencioné el pais esta
dividido en 19 departamentos. Cada uno de ellos esta gobernado por un intendente, que centraliza las
funciones administrativas y ejecutivas en esa jurisdiccion, y una Junta Departamental de 31 miembros que
actla como érgano legislativo y deliberativo. Los Gobiernos departamentales tienen autonomia de competencia
en el ambito de su territorio en asuntos sectoriales como el transporte, el ordenamiento territorial, la
administracion de ciudades y pueblos, la regulacion edilicia, la vialidad urbana y camineria departamental, la
gestion de residuos sdlidos, el alumbrado publico, entre otros. A nivel de recursos propios le corresponden: los
derivados de los tributos que corresponden a gravar los inmuebles situados en el departamento (contribucion
inmobiliaria, tasa de alumbrado, tasa de drenajes pluviales) y los derivados de gravar los vehiculos
empadronados en su departamento (patente de rodados). De forma complementaria, reciben partidas
establecidas constitucionalmente en la forma de financiamiento de programas y planes. Los Gobiernos
Departamentales son los responsables de la definicién y elaboracion de los proyectos, los cuales son

supervisados por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto en su etapa de evaluacion y ejecucion, a través

b
' RIVERA
75 150 km

)
2

del Fondo de desarrollo del interior.
A partir del afo 2009, se cred un tercer nivel de gobierno

constituidos por entidades locales denominados Municipios, con

O

6érganos de 5 miembros presidido por un alcalde. Estos no cubren
la totalidad del territorio del pais, instalandose a principio de '
localidades de mas de 5000- habitantes y luego de mas de 2000.
Rivera es la ciudad capital del Departamento de Rivera, ubicado
en el norte del Pais. Este departamento en particular cuenta con
tres gobiernos municipales, uno en la ciudad de Minas de
Corrales, otro en la ciudad de Tranqueras y otro en la ciudad de
Vichadero.

llustracion 5-Ubicacion del departamento de Rivera

Fuente: elaboracién propia
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llustracién 6 Diagrama de Marco Institucional

Fuente: Elaboracion propia
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B. CONTEXTO LOCALT

Rivera es la ciudad capital del Departamento de Rivera. Su fundaciéon data de 1867 al norte de pais, en la
frontera con la Republica Federativa de Brasil. En su ubicacion es frentista a la ciudad brasilefia de Santana
do Livramento, en el estado de Rio Grande del Sur conformando ambas una conurbacion binacional. Existe
una interrelacion coordinada entre ambas ciudades en cuanto a conectividad de infraestructuras, servicios,

espacios publicos compartidos, etc.

De acuerdo con el observatorio territorial de la Oficina de Planeacion y Presupuesto el departamento de Rivera
cuenta con una poblacion de 103.473 habitantes segun datos del Censo 2011, de la cual el 92,7% de la
poblacién es urbana.

La ciudad de Rivera por su parte cuenta con una poblacién de 64.465 habitantes y junto con la ciudad de

Santana suman una poblacion de 170.000 habitantes.

Se vincula fuertemente con un territorio rural agro productivo por lo que se la considera como centro regional
de ganaderia y agricultura.

A nivel cultural se la identifica a nivel pais con gran cantidad de eventos de alcance nacional.

llustracion 7 Ubicacion de la ciudad de Rivera en el ambito llustracion 8 Imagen satelital de la ciudad de Rivera

departamental.

" La informacion que a continuacion se detalle fue extraida en general de la Memoria de informacién del Plan

de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la microrregion de Rivera

~ Nalure B [50er,  RIVERA
@1‘!\ 4Cilies gomoentel s
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C. ACTORES con Competencia Sectorial

Identificacion preliminar de sectores por considerar en el marco de la ejecucion del proyecto, los cuales fueron

identificados a partir del marco institucional operante y las competencias sectoriales de cada institucion.

A partir de esta primera identificacion se presenta en la siguiente seccidon un mapa de actores inicial a sugerir

para conformar el grupo de trabajo [NbS Task Group], el cual sera presentado a las autoridades locales para

su definicion.

ESCALA

NACIONAL

MARCO

INSTITUCIONAL

PODER
EJECUTIVO

PRESIDENCIA

MINISTERIO DE
AMBIENTE [MA]

MINISTERIO DE
VIVIENDA Y
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
[MVOT]

MINISTERIO DE
GANADERIA,
AGRICULTURA'Y
PESCA [MGAP]

MINISTERIO DE
RELACIONES
EXTERIORES

[MRREE]

INSTITUCION

Oficina de Planificacion y
Presupuesto [OPP]

Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional
[AUCI]

Direccién Nacional de
Cambio Climatico [DINACC]
Direccién Nacional de
Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos [DINABISE]
Direcciéon Nacional de Aguas
[DINAGUA]

Direccion Nacional de
Calidad y Evaluacién
Ambiental [DINACEA}

Direccion Nacional de
Ordenamiento Territorial
[DINOT]
Direccion Nacional de
Vivienda [DINAVI]
Direccion Nacional de
Integracién Social Urbana
[DINISU]
Direccion General de
Recursos Naturales [DGRN]
Direccion Nacional de
Recursos Acuatico
[DINARA]
Direccion General Forestal
[DGF]

OPYPA

Direccién General Area
asuntos de Frontera

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL [MDN]

Unidad de Participacion
Publico Privada

Fortalecimiento
Institucional
FDI-PDGS

Oficinas
Regionales
Division de
Evaluacion
Ambiental
Estratégica

Gerencia de
Planificacion
Departamental
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SERVICIO
DESCENTRALIZAD
O

ENTE AUTONOMO

PERSONA
PUBLICA NO
ESTATAL

SISTEMA DE
COORDINACION
DE POLITICAS
PUBLICAS

Tabla 6- Marco Institucional Nacional

Unidad de Gestion de

MINISTERIO DE
ECONOMIAY . Do
FINANZAS omision de Aplicacion Ley

de Inversiones COMAP
MINISTERIO DE INDUSTRIA ENERGIA Y
MINERIA [MIEM]

MINISTERIO DE TURISMO [MINTUR]

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA [MSP]

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS [MTOP]
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
[MEC]

MINISTERIO DE DESARROLLO [MIDES]
Instituto Nacional de Meteorologia [INUMET]
Agencia Nacional de Vivienda [ANV]

Obras Sanitarias del Estado [OSE] Ofl_cmas
Regionales
Administracion Nacional de Usinas Eléctricas

[UTE]
Banco Central de Uruguay [BCU]
Universidad de la Centro Universitario

Republica Regional Noroeste Sede Rivera

[UDELAR]

Universidad Instituto Tecnoldgico
Tecnoldgica de la Regional Norte [ITR Sede Rivera
Republica [UTEC] binacional]

Agencia Nacional de Desarrollo Econémico

[ANDE]
Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién
[ANII]

Comisién Honoraria pro-Erradicacion de la
Vivienda Rural Insalubre [MEVIR]

Corporacion Nacional para el Desarrollo [CND]

Comité
SISTEMA NACIONAL DE EMERGENCIA Departamental
de Emergencia
Grupo de
Trabajo en
género
Grupo
Adaptacion

SISTEMA NACIONAL DE RESPUESTA AL
CAMBIO CLIMATICO

Nature pepatanenst RIVERA

4Cilies

de Rivera
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GOBIERNO
DEPARTAMENTAL

LOCAL

ORGANISMO
ASESOR

Tabla 7-Marco Institucional Local

Ministerio
de Ambiente

INTENDENCIA
DEPARTAMENTAL
RIVERA

JUNTA
DEPARTAMENTAL
RIVERA

Congreso de
Intendentes

Congreso de ediles

Direccién Nacional
de Cambio Climético
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INSTITUCION

Unidad de Proyectos
Unidad de Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial
Divisioén Vialidad
Urbana
Division
construcciones
Unidad de
Investigacion
Desarrollo e
Innovacion Urbana
Unidad de Desarrollo
Econdmico y
Productivo
Division empresas
Division Estrategias y

Direccion General
de Obras

Articulaciones

Direccion General Regionales

de Desarrollo y
Medio Ambiente

Division Medio
Ambiente

Division Desarrollo
Rural
Division Parques y
Jardines
Unidad Areas
Protegidas
Gestion Territorial
Bienestar Social
Servicio social
Equidad
Comisién Vialidad y obras publicas
Comisién Salud, Higiene y Medio Ambiente
Comisién Equidad y Género

Direccion General
de Promocion y
Accion Social

Comisién Interdepartamental de Género

Comision Descentralizacion y Desarrollo
Comisién Medio Ambiente

Comisién Equidad y Género
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AMBITOS PARTICIPATIVOS

CONSEJO NACIONAL DE
AGUA, AMBIENTE Y
TERRITORIO [CNAAT]
COMISIONES DE
CUENCA [CCyA]
COMISION TECNICA
ASESORA DE MEDIO
AMBIENTE [COTAMA]
COMISION ASESORA DE
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL [COAOT]
CONSEJO NACIONAL DE
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL [CNOT]

Tabla 8-Ambitos Participativos Nacionales

ESCALA

NACIONAL

ORGANIZACION CIVIL

SOCIEDAD
ARQUITECTOS DEL
URUGUAY [SAU]
ASOCIACION DE
AGRIMENSORES
ASOCIACION
INTERAMERICANA DE
INGENIERIA SANITARIA
Y AMBIENTAL
ASOCIACION
COMERCIAL E
INDUSTRIAL RIVERA
INSTITUTO DE
COMUNICACION Y
DESARROLLO

ESCALA

LOCAL

Tabla 9-Organizaciones Civiles Locales

Intendencia
Departamental
de Rivera

Natlure

RIVERA
4Cilies |

CRECIENDO CON
EQUIDAD

IINTEGRACION

(no fue posible verificar que se encuentre
activo)

Integracion tripartita.

Integracién tripartita

Integracion ministerial

Integracion tripartita

Departamental Rivera

Comision de Ordenamiento Territorial y
Catastro

Filial Uruguay

ACIR

Frontera Ecolégica asociado a la Liga
de Ciclismo de Rivera (Servicio de
alojamiento de bajo impacto ambiental
en parques y areas protegidas)

Art 23 Ley 18610

Preside MA -
DINAGUA

Preside MA

Preside MVOT-
DINOT

Preside MVOT-
DINOT

TEMATICA

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

DESARROLLO
ECONOMICO

PNUD-PPD
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A continuacién, se presenta un listado de instituciones que considerar en la conformacion del Grupo de

Trabajo [NbS Task Group]:

ESCALA AMBITO INSTITUCION
Unidad de Proyectos
Unidad de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial
Direccién General de Division Vialidad Urbana
Obras L )
Division construcciones
Unidad de Investigacion
Desarrollo e Innovacion
Urbana
Unidad de Desarrollo
Econdémico y Productivo
Division empresas
INTENDENCIA L .
DEPARTAMENTAL . . Division Estrategias y
RIVERA Direccién General_de Articulaciones Regionales
Desarrollo y Medio Division Medio Ambiente
Ambiente
Division Desarrollo Rural
Division Parques y Jardines
GRUPO DE Unidad Areas Protegidas
TRABAJO Unidad de asuntos sociales y
LOCAL [hlfl;\éETRAk comunitarios
as Direccién General de ; ;
Bienestar Social
Group] Promocion y Accion I !
Social Servicio social
Equidad
Comisién Vialidad y obras publicas
JUNTA
DEPARTAMENTAL Comisién Salud, Higiene y Medio Ambiente
RIVERA L ) .
Comisién Equidad y Género
MA [DINACC]
OPP

CECOED -SINAE
DNB
AGENCIA DE DESARROLLO RIVERA
INUMET
OSE
UDELAR
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UTEC [ITR Binacional]

ANII

ANDE
CND

ACIR

Proyecto Fronteira da Paz — Prefesitura Santana

OIM

INDRA

UNESCO
SAU [Departamental Rivera]

Tabla 10-Conformacién Grupo de Trabajo

De forma complementaria y en cuanto a consulta y coordinacién con proyectos nacionales e instrumentos en
materia de adaptacion se trabajara con el Comité Técnico Nacional en Adaptacion en Ciudades. Este ambito
es de conformacion técnica y se integra por representantes de las siguientes instituciones:

ESCALA AMBITO INSTITUCION

Direccion Nacional de Cambio Climatico [DINACC]

Direccion Nacional de Biodiversidad y Servicios
MINISTERIO DE Ecosistémicos [DINABISE]
AMBIENTE [MA]

Direccion Nacional de Aguas [DINAGUA]

Direccion Nacional de Calidad y Evaluacion
Ambiental [DINACEA}

NACIONAL Cﬂ“ﬁgg;iﬁ"gﬁo MINISTERIO DE Direccion Nacional Eign\(l)(r)d_lt_e]namiento Territorial
ADAPTACION EN VIVIENDA Y
CIUDADES ORDENAMIENTO Direccion Nacional de Vivienda [DINAVI]
TERRITORIAL Di L . L .
[MVOT] ireccion Nacional de Integraciéon Social Urbana
[DINISU]
DESCSEiJR',I'\IQXII_CI)ZADO Agencia Nacional de Viviendas [ANV]
PERSONA PUBLICA Comision Honoraria pro-Erradicacion de la
NO ESTATAL Vivienda Rural Insalubre [MEVIR]
LOCAL oigxéggy 0 Delegado Congreso de Intendentes

Tabla 11-Conformacién Comité Técnico Nacional en Adaptacion en Ciudades

Nal.ure Intendencia RIVERA

Departamental
. cacienoa con
de Rivera EQUIDAD



ONU &

programa para el k
medio ambiente

** o
Ministerio DirecciénNacional Global “ -~
de Ambiente | de Cambio Climitico “+Gateway i GREEN
e CLIMATE
: FUND

Por otro lado, se identifica como ambito consultivo y al cual integrar a la Actividad 4.1.1.2 Reunién Nacional
que valide la planificacion elaborada, al Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico:

MARCO .
ESCALA INSTITUCIONAL INSTITUCION

MINISTERIO DE AMBIENTE [MA]

OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO [OPP] Preside

MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA
[MGAP]
MINISTERIO DE VIVIENDA Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL [MVOT]

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL [MDN]

SISTEMA MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA [MIEM]
NACIONAL NACIONAL DE
RESPUESTA AL MINISTERIO DE TURISMO [MINTUR]
cff?nhg?:go MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS
[MTOP] Grupo

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA [MEC] Coordinacion

INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA [INUMET]

SISTEMA NACIONAL DE EMERGENCIA [SINAE]

AGENCIA URUGUAYA DE COOPERACION
INTERNACIONAL [AUCI]

LOCAL CONGRESO DE INTENDENTES
Tabla 12- Conformacién Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico.
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E.  VINCULACION con el Proyecto

’ Oficina NIVEL DE VINCULACION POR OUTPUT DEL PROYECTO
GRUPO INSTITUCION
02.2.1 0.2.22 | 0.2.41 0.4.1.1 0.5.2.1 0.5.2.2
Direccion
General de
Obras
Gobierno Direccion
General de
Departamental
Rivera Desarrolloy
Medio Ambiente
Comisiones
Junta
Departamental
OPP PDGS-FDI
MA DINACC
Grupo de SALA EMERGENCIA SINAE
Trabajo [NbS
Task Group INUMET Gerencia
Técnica
OSE Of. Regionales
UDELAR
UTEC ITR Binacional
ANII
ANDE
CND
ACIR
SAU D. Rivera

COMITE TECNICO NACIONAL

Tabla 13-Nivel de Vinculacion con el Proyecto

NIVEL DE viNcuLAcioN: [ muvyaLTo [ ALto MEDIO

0 2.2.1- Evaluaciony elaboracidn de linea de base de vulnerabilidad para la
identificacion de oportunidades para la implementacidn de SbN de cada ciudad

0 2.2.2 -Planes de SbN de Adaptacién y Mitigaciéon para cada ciudad

0 2.4.1-Guia financiera para la inversion y desarrollo de acciones climaticas

0 4.1.1-Proyecto de Notas de Concepto

O 5.2.1-Productos para el conocimiento y entrenamiento de ciudadanos y gobiernos locales sobre las
oportunidades de las SbN

0 5.2.2-Guias de Monitoreo y Evaluacidn para SbN urbanas
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