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Siglas y Acronimos

ACP Autoridad del Canal de Panama

ATP Autoridad de Turismo de Panama

CONADES Consejo Nacional para el Desarrollo Sostenible

IDAAN Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacional
INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censo

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

MIAMBIENTE Ministerio de Ambiente

MiCI Ministerio de Comercio e Industrias

MIVIOT Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
MoP Ministerio de Obras Publicas

N4C Naturaleza para las ciudades por sus siglas en inglés
NBS Soluciones Basadas en la Naturaleza por sus siglas en inglés
ONG Organismo No Gubernamental

PMTS Plan Maestro de Turismo Sostenible

SBN Soluciones Basadas en la Naturaleza

SINAPROC Sistema Nacional de Proteccién Civil
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1. Introduccion

La ciudad de Coldn cuenta con una posicién geografica estratégica en el Caribe, la cual es
clave para para el funcionamiento del Canal de Panama, de la Zona Libre de Colén y de
importantes puertos de contenedores vy turisticos. A esto se suma su cercania y buena
comunicacion terrestre con la ciudad de Panam3, capital del pais. Sin embargo, aunque
Coldn puede ser considerada una ciudad con alto potencial de desarrollo, se ha mostrado
en total abandono a lo largo de los ultimos afios. Se han identificado grandes problemas en
materia de infraestructura urbana, que se agravan, por lo que pudiese considerarse un
manejo ineficiente en las politicas publicas.

En la actualidad, el Casco Antiguo de la Ciudad de Coldn sufre por el deterioro de sus
edificaciones y por lo graves problemas de saneamiento e inundaciones. Aunque a primera
vista pareciera que hubiese poco interés en mejorar la situacion por parte de los principales
actores, al adentrarse en las problemadticas se pude evidenciar un deterioro en el aspecto
socio-econdmico que permea en el aspecto ambiental y consecuentemente en el desarrollo
de la ciudad. Se espera que muchas de las acciones para mejor y solucionar las
problematicas de la ciudad sean implementadas por el gobierno central, sin ser evidente el
rol que juegan de las autoridades locales.

Con el proyecto Nature4Cities se busca apoyar al gobierno nacional y a las autoridades
locales de Coldén a acelerar la accién climatica desde la ciudad protegiendo y restaurando
los servicios ecosistémicos a través de Soluciones basadas en Naturaleza (SbN).

Para esto se han identificado algunos actores claves a nivel de gobierno central, los cuales
estan directamente vinculados con la planificacién urbana y la accién climatica de la
provincia de Colén, también actores locales de las extensiones o sedes regionales de los
Ministerios de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), Ambiente (MiAmbiente) y
Obras Publicas (MOP), pero principalmente del Municipio. A nivel de sociedad civil se han
identificado igualmente algunas sociedades no gubernamentales como Fundacién Natura,
el Club de Leones de Coldn y la Universidad. Esto con el objetivo de que los estudios a
realizarse en Nature4Cities estén alineados con las problematicas y prioridades de la ciudad,
ademas de validados por las partes interesadas.
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1.1 Antecedentes

La Republica de Panama cuenta con una superficie total de 75,031.49 km2, ubicada en la
region Centroamericana, colindando con Costa Rica en el oeste y Colombia en el este. Su
division politico-administrativa estd compuesta por 10 provincias, 77 distritos, 3 comarcas
indigenas consideradas provincias y 2 comarcas consideradas corregimientos.
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Figura 1. Mapa politico administrativo de Panamd.
Fuente: 123Hollicupdated by Milenioscuro - Trabajo propio, CC BY-SA 4.0,
https.//commons.wikimedia.org/w/index.php ?curid=8861738

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), para el afio 2020 se
estimaba una poblacion nacional de 4,278,500 habitantes, la cual se concentra mayormente
en la provincia de Panama. El pais cuenta con otras ciudades emergentes, cuyos polos
urbanos se han desarrollado rapidamente y de manera un poco desordenada, entre las que
interesa resaltar el distrito de Colén que comprende un drea de 690 km2 y es uno de los
cinco distritos de la provincia de Coldn, la cual cuenta con una superficie total de 4,075km2.

La ciudad de Coldn surgié a mediados del siglo XIX, justo con el proyecto de construccién
del ferrocarril transoceanico. Panama Railroad Company habia proyectado realizar una
terminal del ferrocarril interoceanico en el Atlantico y fue la Isla de Manzanillo, en el lado
este de la Bahia Limdn, la zona seleccionada para ejecutar el proyecto.

En agosto de 1850 se iniciaron los trabajos de limpieza del terreno, el cual era pantanoso,
malsano y plagado de mosquitos, lo que generd la propagacion de enfermedades como la
disenteria y la fiebre amarilla, entre la clase trabajadora.
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En la zona se realizaron rellenos, se trazaron calles, se construyeron algunos edificios y se
instalé un tanque de almacenamiento de agua potable, aun asi, el lugar ofrecia una
apariencia de abandono y desaseo. Inicialmente se llamé Aspinwall, en honor de William
Henry Aspinwall, uno de los directores de la Pacific Mail, empresa que financiaba a Panama
Railroad Company. Mas adelante, el Gobierno y los ciudadanos de Colombia lo llamaron
Coldn, quedando oficializado el nombre en el afio 1890. Gran parte de la ciudad fue
guemada durante la guerra civil colombiana de 1885, y posteriormente volvié a sufrir un

incendio en 1915.
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Figura 2. Fotografia del centro urbano de Coldn
Fuente: Yatska De Oliveira

Su poblacion crecié considerablemente con la construccidon del Canal de Panamd y para el
afio de 1953 Coldén fue transformado dese la calle 16 hacia los Cuatro Altos en una zona
segregada para el comercio internacional, siendo Zona Libre de Coldn la primera zona libre
del mundo. A finales de la década de 1960 Colén entré en una depresidn econdmica, sin
embargo, durante los Ultimos ha mejorado el comercio y se ha ampliado la Zona Libre de
Colén. A esto se suman tres puertos modernos que hacen de Coldén una de las zonas
portuarias mas importantes del Caribe.
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El distrito de Coldn estd influenciado por tres cuencas hidrograficas: la cuenca del Rio
Chagres (Cuenca del Canal de Panama), la cuenca del Rio Lagarto y la cuenca del Rio Cuango.
El espacio urbano de Coldén fue organizado y disefiado por los estadounidenses, siendo un
trazado urbano singular en América Latina. Progresivamente fueron acondicionando
edificios a la ciudad, pavimentando sus calles. No obstante, su crecimiento fisico fue frenado
por las dreas bajo jurisdiccion norteamericana.

Los sucesivos gobiernos nacionales y locales procuraron adecuar el espacio urbano
colonense con la construccidon de edificios, parques, paseos y otras obras que fueron
dandole contenido de ciudad, como lo son el Paseo Juan Demdstenes Arosemena o el Paseo
Centenario. Sin embargo, actualmente el espacio urbano de Coldn ha mostrado signos
evidentes de retraso, mostrandose igual a como la describié Eusebio A. Morales cuando la
visitd, como una “ciudad agonizante, insalubre, descuidada y desordenada”.

1.2 Objetivo General:

Llevar a cabo un analisis de las partes interesadas a nivel de ciudad e identificar a los actores
clave que seintegrardn en el grupo de trabajo de SbN en la ciudad de Coldn, en la provincia
de Colén.

1.3 Objetivos Especificos:

e Identificar los actores relevantes a nivel nacional y local relacionados en tematicas
ambientales, desarrollo econémico y urbano, ordenamiento territorial, entre otros.

e Proponer un listado de miembros a partir de los andlisis realizados para la
conformacién del grupo de trabajo de SbN de la ciudad de Coldn, en la provincia de
Colén.
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Para llevar a cabo el andlisis de las partes interesadas se tomd en cuenta actores de
diferentes escalas tales como autoridades nacionales, autoridades locales, el sector privado
y la sociedad civil para su participacién y aportes en las actividades parte del proyecto.

El andlisis de las partes interesadas vy la identificacién de los actores claves que integraran el
grupo de tarea de las SbN se realizdé mediante las siguientes etapas:

1. Etapa 1 - Inventario de los actores claves: Se identificé una lista inicial de los
principales actores relacionados a los objetivos y productos del proyecto y se
caracterizd brevemente a cada uno de ellos, tomando en cuenta sus roles vy
funciones e identificando los proyectos y oficinas vinculadas al proyecto
Nature4Cities.

2. Etapa 2 - Relaciones entre actores: Tomando en cuenta la lista generada en la etapa
anterior se generd un diagrama o “mapa de actores” y se identificé la intensidad de
las relaciones entre las partes interesadas clasificadas en relacidn fuerte, media o
débil.

3. Etapa 3 - Influencia e Interés de los Actores: Basado en los objetivos y alcances de
Nature4Cities se clasificd a cada uno de los actores tomando en cuenta su grado de
interés respecto al entorno en que se desenvuelve y el poder para limitar o facilitar
las acciones del proyecto.

4. Etapa 4 - Plan de participacion de los actores: Este plan toma en cuenta el nivel de
interés y poder de los actores para proponer posibles estrategias y acciones para la
participacién de cada grupo de actor identificado.

Se cred una tabla para identificar el grado de vinculacidn de los actores con cada uno de los
outputs del proyecto. El grado de posible participacion se clasificé en alto, medio y bajo, lo
gue permitird una panoramica de las etapas del proyecto donde cada actor debe ser
involucrado.

De estas etapas se genera una lista de miembros preseleccionados no vinculante para su
integracion en el grupo de tareas a conformar.
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e |dentificar quiénes son los principales actores relacionados con los objetivos y
productos del proyecto

e Caracterizar brevemente cada actor: roles y funciones

2.1.1

Inventario Inicial de Actores Claves

Tabla 1. Inventario inicial de las partes interesadas (actores claves)

Autoridades

Autoridades Locales

Sector Privado

Sociedad Civil

GREEM
CLIMATE
FUND

Nacionales

MIAMBIENTE
MIVIOT

MOP

IDAAN

MIDA
SINAPROC
MICl

MEF
CONADES
ACP

Municipios
Juntas de
planificaciéon
Ingenieria
Municipal

Bancos con
compromisos
ambientalesy
sociales
Camara de
comercio

Juntas de
Desarrollo
Local
Universidades
ONG
Ambientales
Club de
Leones
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2.1.2 Inventario de Actores, sus proyectos y departamentos vinculados al
proyecto Nature4Cities

Tabla 2. Inventario inicial de las partes interesadas, sus proyectos y oficinas vinculadas

Autoridades Nacionales Responsabilidades
Ministerio de Ambiente (MiAmbiente) =  Proyecto Reduce tu Huella Municipal
Direccidn de Cambio Climatico (DCC) = Proyecto Huella Hidrica

=  Proyecto Mapas de Riesgoy
Vulnerabilidad Nacional
=  Plan Nacional de Adaptacion

Ministerio de Vivienda y Ordenamiento = Renovacion urbana de Coldn
Territorial (MIVIOT)
Ministerio de Obras Publicas (MOP) =  Proyectos de Infraestructura
Sustentable
Autoridad del Canal de Panama (ACP) = Plan de Ordenamiento Territorial
para el manejo de la cuenca el canal
de Panama
Ministerio de Cultura / Direccién de Patrimonio = Conservacion del Casco Antiguo de
Histérico Coldn
Autoridades Locales Responsabilidades
Sede Regional de MiAmbiente Colén = Cambio Climatico
= Comité de Cuencas
Municipio de Colén = Junta de Planificacion
= Ingenieria Municipal

‘ Sector Privado Responsabilidades

Camara de Comercio de Coldén = Actividades econdmicas

Sociedad Civil (Organizaciones No Responsabilidades

Gubernamentales)

Biofuture Panama = Comprometida con los Recursos
Naturales

Club de Leones de Coldn ®= Trabajan en atender las necesidades
de la comunidad

Universidad Tecnolégica de Panama (UTP) = Departamento de Ingenieria

Centro Regional de Colon

11
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2.1.3 Inventario de Actores, funciones y relacidon con el proyecto Nature4Citites

2.1.3.1 Autoridades Nacionales

Tabla 3. Inventario inicial de autoridades nacionales, funciones y sus posibles aportes y relaciones con el proyecto N4C

Institucion
Ministerio de Ambiente
(MiAmbiente)

\ Funciones

Asegurar el cumplimiento y aplicacién de las leyes, los
reglamentos y la Politica Nacional de Ambiente en
materia de proteccidn, conservacion, preservacion,
restauracion, las sostenibilidad y racionalidad en el
aprovechamiento de los recursos naturales.

Relaciéon/Aportes con el proyecto
-Autoridad Nacional Designada.

-Apoyo para la identificacion y vinculo con los
actores claves.

-Aportes técnicos elaboracion de linea base de
vulnerabilidad e identificacion de oportunidades
de las SbN.

-Aportes técnicos a los planes urbanos de
adaptacion basados en la naturaleza.

-Aportes para crear estrategias de
financiamiento.

Ministerio de Vivienda y
Ordenamiento Territorial
(MIVIOT)

Institucién publica, rectora, promotora y facilitadora de
la politica nacional de vivienda y ordenamiento territorial
para garantizar el desarrollo sostenible.

-Direccion de Planificacion

-Pueden incorporar y gestionar en los requisitos
de planificacion las SbN

Ministerio de Obras Publicas
(MOP)

Tiene como objetivo primordial, desarrollar y aplicar la
politica de construccién y mantenimiento de obras
publicas.

-Aportes en la identificacién a nivel local zonas
de riesgo para edificacionesy carreteras

12
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Instituto de Acueductos y
Alcantarillados Nacional (IDAAN)

Empresa publica que conduce funciones de vital
relevancia en materia de bienestar social y salud publica,
cuya mision es la de garantizar a la poblacién el
suministro y distribucién de agua potable, ademas del
tratamiento de las aguas servidas.

-Aportes para identificar zonas de priorizacion
para la restauracién de los servicios
ecosistémicos (agua) en las cuencas donde
Nature4Cities tiene influencia

Sistema Nacional de Proteccion
Civil (SINAPROC)

Planificacidn, investigacidn, direccidn, supervision y
organizacion de las politicas y acciones tendientes a
prevenir los riesgos materiales y psicosociales, y calibrar
la peligrosidad que puedan causar los desastres
naturales y antropogénicos.

-Planes de respuestas ante riesgos climaticos y
desastres naturales.

- Aportes por la experiencia en identificacion y
abordaje a problemas riesgo y desastre.

Consejo Nacional para el
Desarrollo Sostenible (CONADES)

Promover el desarrollo sostenible del pais a través de la
proposicion de politicas publicas, gestidn, coordinacion y
ejecucion de acciones de inversidn, que contribuyan al
desarrollo humano para el mejoramiento de su calidad
de vida.

-Acciones de inversion dirigidas a las SbN.

Ministerio de Comercio e
Industrias Panama (MICI)

Se encarga de desarrollar la industria nacional y ejecutar
las politicas del Gobierno referentes al comercio interior
y al comercio exterior, la promocion de la inversion
extranjera y las negociaciones comerciales
internacionales en representacién de la Republica de
Panama.

-Aportes para crear estrategias de
financiamiento.

-Oportunidades para financiamiento e incentivo
en inversiones de SbN desde el sector privado.

Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF)

Formulacién de iniciativas en materia de politica
econdmica; la programacion de las inversiones publicas y
la estrategia social, el disefio y ejecucion de directrices
generalesy las tareas especificas del Gobierno sobre
Hacienda y Tesoreria Nacional; la elaboracién y ejecucion
y control del Presupuesto General del Estado, Crédito
Publico y modernizacién del Estado, asi como la
elaboracién y ejecucion de la Programacion.

-Aportes para crear estrategias de
financiamiento.

-Oportunidades para financiamiento e incentivo
en inversiones de SbN desde el sector publico

13
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Autoridad del Canal Panama
(ACP)

Persona juridica auténoma que le corresponde
privativamente la administracién, funcionamiento,
conservacién, mantenimiento y modernizacion del Canal
de Panama, asi como sus actividades conexasy
complementarias, conforme a las normas
constitucionales y legales vigentes, a fin de que funcione
de manera segura, continua, eficiente y rentable.

-Aportes técnicos elaboracion de linea base de
vulnerabilidad e identificacion de oportunidades
de las SBN.

-Aportes técnicos a los planes urbanos de
adaptacion basados en la naturaleza.

Ministerio de Cultura
(MiCULTURA)

MICULTURA, a través de la Direccion Nacional de
Patrimonio Histérico, se encarga de custodiar, conservar,
estudiar, salvaguardar, administrar y enriquecer el
Patrimonio Histdrico De La Nacidn, que incluye los
Bienes Monumentales, los Monumentos Histdricos, los
Sitios Arqueoldgicos, Los Museos Nacionales, Los Bienes
Muebles Histéricos y todo objeto o elemento que
constituya una prueba documental de nuestro pasado
histérico en general.

-Aportes técnicos en la elaboracion de linea base
de vulnerabilidad y la identificacion de
sensibilidad y exposicion, al igual que
oportunidades para integrar las SbN.

-Pueden incorporar y gestionar en los requisitos
de planificacion las SbN

14
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Tabla 4. Inventario inicial de autoridades locales, funciones y sus posibles aportes y relaciones con el proyecto N4C

Institucion Funciones

Municipios (alcaldias)

El jefe de la Administracién Municipal es el alcalde.

La funcién de los municipios es ordenar el desarrollo de su
territorio, promover la participacion ciudadana, asi como el
mejoramiento social de sus habitantes. Implementar
instrumentos de gestion ambiental, atender y canalizar las
denuncias relacionadas con el ambiente.

Relacion/Aportes con el proyecto

-Gestores principales para la implementacion
de las SbN a nivel municipal.

-Participacion en iniciativas para la
consecucioén de financiamiento en
plataformas como CDP.

-Delegacion a secciones/oficinas para el apoyo
del proyecto Nature4Citites.

-Se deben crear capacidades y sensibilizar
para la apropiacidon publica de las necesidades
locales de adaptacion al cambio climatico

Juntas de Planificacion

Participar en la elaboracidn, ejecucién y modificacion de los
planes de ordenamiento territorial, incluyendo los cambios
de zonificaciéon o uso de suelo a nivel local.

-Intercambio de experiencias, identificacion
de barreras y gaps en politicas publicas y
normativas.

-Capacidad técnica y compromiso para la
integracion de SbN

-Se deben crear capacidades y sensibilizar
para la apropiacién publica de las necesidades
locales de adaptacion al cambio climatico
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Ingenieria municipal

-Encargada de llevar el control de la ejecucion de las obras
publicas y privadas, asi como planificar, ejecutar y asesorar
el ejecutivo municipal en todo lo relacionado a la
formulacién del plan de desarrollo urbano, local, planes
especiales y su desarrollo.

-Capacidad técnica y compromiso para la
integracion de SbN.

-Se deben crear capacidades y sensibilizar
para la apropiacién publica de las necesidades
locales de adaptacion al cambio climatico.

2.1.3.3 Sector Privado

Tabla 5. Inventario inicial del sector privado, funciones y sus posibles aportes y relaciones con el proyecto N4C

Institucion

Bancos & Supermercados:
Responsabilidad Social
Empresarial/ Corporativa

Funciones

Cooperacion e integracion voluntaria, por parte de las
empresas, en los problemas medioambientales y sociales
gue se viven en sus entornos.

Relacion/Aportes con el proyecto \
-Financiamiento de proyectos e iniciativas que
involucren las SbN.

Camara de comercio

Promover las ventajas y oportunidades del comercio y las
inversiones, con proyeccion nacional e internacional en
pro del desarrollo integral y sostenible de la region.

-Financiamiento e inversion en proyectos e
iniciativas que involucren las SbN.

-Deteccién de oportunidades para la
sensibilizacién.
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Tabla 6. Inventario inicial de organizaciones de la sociedad civil, funciones y sus posibles aportes y relaciones con el proyecto N4C

Institucidn

Universidades Estatales
(Universidad Tecnoldgica de
Panama)

Funciones

Educacion y preparacion de profesionales en el sector de la
construcciéon y en el drea ambiental en carreras como
ingenieria civil, ingenieria industrial, arquitectura,
ingenieria ambiental, manejo de cuencasy ambiente,
recursos naturales, etc.

Relacion/Aportes con el proyecto
-Difusion del conocimiento y sensibilizacion
en materia ambiental y cambio climatico.

-Aportes técnicos elaboracidn de linea base
de vulnerabilidad e identificacion de
oportunidades de las SbN.

-Aportes técnicos a los planes urbanos de
adaptacion basados en la naturaleza.

Club de Leones de Colon

Los clubes de leones se dedican a realizar proyectos
humanitarios y medio ambientales con el fin de mejorar
nuestras comunidades y planeta.

-Aportes para crear estrategias de
financiamiento.

-Oportunidades para financiamiento e
incentivo en inversiones de SbN.

BioFuture Panama

BioFuture Panama Asociacion de Ciencias Bioldgicas, una
Organizacioén destinada a la conservacion de la
Biodiversidad, ciencia y participaciéon comunitaria en
propuestas ambientales.

-Aportes técnicos elaboracion de linea base
de vulnerabilidad e identificacién de
oportunidades de las SbN.

-Aportes técnicos a los planes urbanos de
adaptacion basados en la naturaleza.
-Proyectos e iniciativas en temas
ambientales que pueden llegar a ser
vinculadas con los municipios para futuros
financiamientos.

-El proyecto Nature4Citites podria fortalecer
las capacidades de este grupo ambientalistas
en temas de SbN.
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2.2 Etapa 2: Relaciones entre Actores en la ciudad de Colén

En esta etapa se identifica la intensidad de las relaciones entre las partes interesadas: relacion fuerte, media o débil.

MUNICIPIOS

REFERENCIAS ACRONIMOS
@ Autoridades Nacionales MIAMBIENTE: Ministerio de Ambiente CONADES: Consejo Nacional de Desarrollo Sostenible
- Autoridades Locales .
MIVIOT: Ministerio de Vivienda ACP: Autoridad del Canal de Panama
@ sociedad civil
MOP: Ministerio de Obras Publicas MEF: Ministerio de Economia y Finanzas
@ Sector privado
B} MICI: Ministerio de Comercio e Industrias SINAPROC: Sistema Nacional de Proteccion Civil
= Relacion Fuerte
» . IDAAN: Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacional | MICULTURA: Ministerio de Cultura
—_  Relacién Media

----- Relacion Débil

ACTUALIZADO A JULIO 2023

Figura 3. Interaccidn entre actores

Fuente: Elaboracion propia
18
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2.3 Etapa 3: Influencia e Interés de los Actores

Influencia: Capacidad del actor para limitar o facilitar las acciones que permita la adopcién
de las SBN. Influencia que puede ejercer el actor paraimpedir o promover que se alcancen
los objetivos del Proyecto.

Interés: Compatibilidad/convergencia entre las “soluciones técnicas” que promueve el
Proyecto y los problemas priorizados por el actor. Percepcion que tiene el actor respecto a
la relevancia de Nature4Cities y el entorno donde se desenvuelve.

Poder (Influencia)

MEF
MIAMBIENTE

MICI

Alta Municipios

v T
MIVIO IDAAN

Academia

ACP

Media MICULTURA

SINAPROC MOP

CONADES

Camara de Comercio
Bancos

Club de Leones

|
|

|

|

|

, Bio Future '
Baja [
Panama |

|

|

|

Il

Interés

A favor Indiferente En contra

Figura 4. Niveles de influencia e interés de los actores
Fuente: Elaboracion propia
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2.4 Etapa 4: Plan de Participacion de los Actores

Con la elaboracion del siguiente grafico se busca identificar estrategias que puedan ser
implementadas para gestionar las expectativas de los actores, al igual que identificar

acciones que contribuyan a fortalecer alianzas con estos.

Alta Influencia

A
MIAMBIENTE
Bancos MEF
Municipios
MICI
MOP CONADES Academia
MICULTURA MIVIOE,
SINAPROC
Camara de Comercio
<€ >
Bajo Interés ACE Alto Interés
Incorporar durante el
desarrollo del proyecto.
Fortalecimiento para
mejorar capacidad de
participacion
Club de Leones
BioFuture Panama
\/

Baja Influencia

Figura 5. Plan de participacidn de los actores
Fuente: Elaboracion propi
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3 Acciones para la Gestion y la Participacion de los

Actores

Tabla 7. Acciones para la gestion de los diferentes tipos de actores

ACTORES

| ACCION PRINCIPAL

Principales aliados del
proyecto. Incorporar desde
el inicio

MIAMBIENTE

MEF

Municipios

MICI

Academia

MIVIOT

ACCIONES

Socializacidn del proyecto
Nature4Cities.
Acercamiento a el actor
principal de la
institucion/ empresa para
definir estrategiasy
punto focal/contacto.
Definir estrategias para
difusién del proyectoy
los resultados obtenidos
Integrar a las NbS Task
Group.

SINAPROC

Camara de Comercio

ACP

Difusién del proyecto
Nature4Citites.

Acuerdos e identificacidn
de dreas de interés sobre
la importancia estratégica
de la participacion.
Acercamiento a el actor
principal de la
institucion/ empresa para
definir estrategiasy
punto focal/contacto.
Integrar a las NbS Task
Group.

Club de Leones

BioFuture Panama

Socializacién del proyecto
Nature4Citites
Comunicacién de avances
y resultados.

Integrar a las NbS Task
Group.
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4 Lista de los Miembros del Grupo de Trabajo de las SBN

Se conformard un grupo de tareas para la ciudad de Colén tomando en cuenta al menos 10
2 representantes de cada, es decir, autoridades nacionales, autoridades locales, sector
privado y sociedad civil. Las partes interesadas serdn siendo integradas tomando en cuenta
las etapas y los outputs del proyecto (Tabla 9.).

Tabla 8. Lista de miembros por ciudad para conformacidn del grupo de trabajo de SBN

| Parte Interesada Miembros
Representante de MIAMBIENTE
Representante de MIVIOT
Representante de SINAPROC
Representante del IDAAN
Representante del MICI

Representante de la MEF
Representante del MOP
Representante de MICULTURA
Ingenieria Municipal de Coldn

Junta de Planificacién de Coldn
Representante de Camara de Comercio
Sector Privado Representante de Bancos
Representante de empresas contratistas

Autoridad Nacional

Autoridad Local
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5 Integracion y vinculacion de los actores de acuerdo a los productos del proyecto

Tabla 9. Posible vinculacion de las partes interesadas

- Alta |—| Media |—| Baja |
el Prove 0

el de acClo por U D 0
0 0 d
0221 022.2 024.1 04.1.1 05.2.1 05.2.2
Evaluaciones a nivel de Directri
ciudad elaboradas para Adaptacién urbana .|rec .rlces Productos de
) , financieras para L
determinar la linea base, basada en la apoyar conocimiento

la vulnerabilidad y las
emisiones de GEly para
identificar posibles
oportunidades de SBN
para la adaptacion y
mitigacién, validadas por
las partes interesadas a

seleccionadas.

Cambio Climatico

Forestal

naturalezay

Planes de mitigacion
desarrollados y
validado por las
partes interesadas a
nivel de la ciudad
incluido el grupo de

inversién en accion
climatica
desarrolladas para las
ciudades
participantes e
incorporadas a los

Notas de concepto
del proyecto
desarrollados con
calidad financiable

y capacitacion
sobre las
oportunidades

de SBN en areas
urbanas difundidas
a los ciudadanos y
gobiernos locales

; ; L . Planes de ,
nivel de ciudad, incluido trabajo de SBN para através de
. . Desarrollo Urbano R
el grupo de trabajo de las ciudades mecanismos
. . Basado enla .
SBN para las ciudades seleccionadas regionales.
Naturaleza

Guias de M&E de
SBN urbanas son
desarrolladas a
nivel regional

MIAMBIENTE | £\ 51uacion de Impacto
Ambiental
Gestion Hidrica

MIVIOT Direccioén de Planificacion

MICULTURA D!re'cc'ién de Patrimonio
Historico

SINAPROC

IDAAN

ACP

MICI

MEF
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MUNICIPIO  |n8enieria Municipal

Junta de Planificacion

Junta Comunal

Representante

BANCOS

Banco General
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Banesco

Club de Leones

ONG
Ambientales

BioFuture Panama
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6 Conclusion

Este producto servird de apoyo para la conformacién del grupo de trabajo de las SbN de la
provincia de Panama QOeste, especificamente con partes interesadas del distrito de Colén y
aquellas instituciones y organizaciones que tienen influencia a nivel provincial.

Cabe sefialar que este reporte alimentara y servird para la elaboracion del siguiente
producto que integra:

e La oficializacién del grupo de trabajo en cada ciudad participante
e Plan detrabajo para el grupo que se ha conformado
e Plan de participacion de las partes interesadas

Como parte del desarrollo de los productos mencionados se realizara un taller de consulta
para definir estos planes y validar la creacidon del grupo de trabajo de SbN propuesto.

Por ultimo, es importante sefalar que este andlisis de actores (partes interesadas) es
dindmico y se podra incluir otros actores que se identifiquen durante el desarrollo del
proyecto. Ademas, el nivel de participaciéon de los miembros del grupo dependera del grado
de vinculacion del roly las funciones de las partes interesadas con los outputs y etapas del
proyecto Nature4Citites. Esto para garantizar la participacion activa de cada uno de ellos y
evitard la sobrecarga laboral, principalmente con aquellos actores que tienen tiempo
limitado. La integracion de los miembros seleccionados a el grupo de trabajo y el desarrollo
de un plan de tareas permitird un flujo de informacién y conocimiento continuo que
fortalecera cada uno de los productos y las intervenciones futuras del proyecto. Ademas,
garantizard la toma de decisiones participativas y un escalonamiento de los productos con
enfoques de abajo hacia arriba.
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