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Mapeo de actores de Manzanillo

Informe de proyecto: Cuba

Actualizacion: noviembre, 2023
Validacion: diciembre, 2023 (Instituto Nacional de Ordenamiento Territorial y Urbanismo — CND)
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1. INTRODUCCION

En Manzanillo, se identificaron distintos actores clave para el proyecto, asi como su interaccion.

Se realizé un primer levantamiento de estos durante el primer semestre de 2022, que tuvo como
objetivos identificar aquellos con un rol activo en la toma de decisiones, asi como aquellos proveedores
de informacion relevante para el proyecto en los niveles nacional, provincial y municipal.

A partir de este mapeo, se realizé un taller en la ciudad durante el mes de febrero de 2022, cuyos
objetivos fueron:

1. Lanzar oficialmente el proyecto,
2. Reiterar la voluntad politica de los gobiernos provincial y municipal

3. Involucrar a los actores en la implementacién de Nature4Cities desde la primera etapa del
proyecto

4. Oficializar el grupo de trabajo de Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN).

Posteriormente, durante los talleres desarrollados en mayo 2022, octubre 2022 y septiembre 2023 se
incorporaron otros actores clave a nivel nacional, provincial y municipal de los sectores publico y
privado, involucrandose de esta manera en la ejecucion del proyecto. Ademas, en junio de 2022, se
creo el grupo de divulgacion del proyecto “Nature4Cities-Manzanillo”, para fortalecer la comunicacion
entre el equipo de coordinacion y los miembros del Grupo de Trabajo de SbN, el cual tiene hasta la
fecha 30 miembros.

Figura 1. Actores clave en talleres de mayo y octubre 2022
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2. MAPEO DE ACTORES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Los principales actores nacionales, provinciales y municipales involucrados en el ordenamiento
territorial y la adaptacion al cambio climatico de la ciudad de Manzanillo se ilustran en la Figura 2. Los
mismos se dividen segun su nivel de requerimiento para la implementacion del proyecto Nature4Cities
(instituciones clave o de rol secundario) y se clasifican segun su rol tal y como se muestra a
continuacion en: decisores, planificadores y/o reguladores, financiadores y/o ejecutores, expertos y/o
formadores, y de sensibilizacion, divulgacion y apoyo:
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Figura 2. Principales actores identificados y nivel de requerimiento para la planificacion y la gestidon de riesgos en
Manzanillo
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Con el objetivo de fortalecer la integracion de actores a escala local y facilitar los procesos
transdisciplinarios y multifactoriales en la toma decision, se cre6 el Grupo de Trabajo de SbN (ver figura
3) en febrero de 2021, el cual se propone mantener y fortalecer durante el periodo de escalonamiento
de Nature4Cities en Cuba.
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Figura 3. Grupo de trabajo de SbN
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4. ANEXOS

Anexo 1 — Acuerdo de compromiso para la conformacion del grupo de trabajo de SbN en
Manzanillo
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Nature4Cities

Incrementando la resiliencia a través de Soluciones basadas en la Naturaleza {SbN) en ciudades latinoamericanas

ACUERDO DE COMPROMISO PARA LA CONFORMACION DEL GRUPO DE TRABAJO PARA SbN EN LAS CIUDADES

Objetivo del proyecto: Apoyar a los paises participantes a explorar el potencial para desarrollar planes de adaptacién y
mitigacién basados en la naturaleza a nivel de ciudad, asi como estrategias de financiamiento y capacidades de
implementacién.

El proyecto regional incluye 13 ciudades de 7 paises de Latinoamérica, de las cuales dos se encuentran en Cuba:
Manzanillo y Camagiiey.

Enfoque del proyecto:

= Fortalecimiento de la base de conocimientos de los gobiernos nacionales y locales para evaluar el potencial de SbN
en las zonas urbanas en el contexto de estrategias mas amplias de cambio climatico

= Reforzar las politicas y los marcos institucionales propicios para aumentar la adopcidn de las SbN en la planificacién
urbana

= Fortalecimiento de las asociaciones entre actores clave para acelerar la adopcién de soluciones SbN. La participacién
e identificacién de oportunidades para el sector privado serd un aspecto clave en este componente.

= Definir estrategias de financiacién climatica a través de mecanismos financieros publicos, privados y mixtos
innovadores y facilitar el acceso a la financiacidén climatica para la implementacién sostenida de NbS

= Acelerar la ampliacién y la reproduccidn a través de una plataforma regional SbN urbana

Los involucrados se comprometen a:

a. Colaborar en la identificacién de los desafios de la ciudad, vulnerabilidades socioambientales y gestidn de riesgo.

b. Proveer informacién en la situacién actual del territorio, uso de suelo, ordenamiento territorial, manejo de los
ecosistemas, mecanismos financieros, medios de vida, entre otros.

c. Participar en talleres, reuniones y capacitaciones

d. Designar y/o recomendar otras instituciones, departamentos, especialistas y grupos focales

e. Proporcionary facilitar el acceso a datos relevantes para el proyecto

f.  Suministrar de informacidn sobre proyectos / obras en ejecucién o por ejecutar en la ciudad que complementen

el proyecto.
g. Promover la creacién de alianzas interinstitucionales para el intercambio de informacidn que viabilice el proyecto
h. Revisar productos del proyecto (como el anélisis de riesgo, la estrategia de planificacién urbana, las guias para el sector plblico)

Observaciones:

No todos los actores estardn involucrados en la misma etapa y proveerdn informacidn seglin su experiencia y las
capacidades de su institucidn. Las prioridades y el nivel de vinculacién seran definidos en la agenda de trabajo donde se
detallan los objetivos puntuales por etapa.

Los firmantes de este documento se comprometen a participar en los encuentros presenciales y virtuales (o designar un
representante de la institucidn). Se espera una retroalimentacién sobre los temas tratados en dichas reuniones. En el caso
de que se solicite la revisidn de alglin documento del proyecto, se espera gue se revise en el periodo de una semana.
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